
สรุปผลการศึกษา

โครงการจัดท าฐานข้อมูลและ

แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

สาขาภาพยนตร์และวีดิทัศน์

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy Agency หรือ CEA) และ

ศูนย์บริการวิชาการแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Chula Unisearch) 

วันท่ี 10 กันยายน พ.ศ. 2564
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ผลลัพท์ของโครงการ

ระบบนิเวศของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

(ผู้เล่นหลักในห่วงโซ่คุณค่า สภาพการณ์ปัญหาส าคัญ และกรณีศึกษาตา่งประเทศ)

ข้อเสนอด้านแผนยุทธศาสตร+์การจัดท าฐานข้อมูล

การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์สาขาภาพยนตร์

การก าหนดจุดยืนของส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (สศส.)

ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์สาขาภาพยนตร์
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วิธีการวิจัย (เมษายน-สิงหาคม 2564)

2. สัมภาษณ์บุคลากร

จ านวน 29 ท่าน

1. การวิเคราะห์เอกสาร 3. การท า

focus group 3 รอบ
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4

ขอบเขตและตัวแปรในการศึกษาเพ่ือเสนอแนวทางการการจัดท าแผนและ

ฐานข้อมูลพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรแ์ละวิดีทัศน์



5ท่ีมา: บริษัทฐิติธนฤตจิ ากัด สมาคมไทยธุรกิจอิเล็คโทรนิคบันเทิง สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ และกระทรวงวัฒนธรรม, 2564

มูลค่าและรายได้ของธุรกิจในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ระหว่างปี พ.ศ. 2562-2563 (ล้านบาท)



ท่ีมา: กรมการท่องเท่ียว

สถิติการถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทยปีพ.ศ. 2559-2564

สถิติการถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทยปี พ.ศ. 2559-2564
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ระบบนิเวศของอุตสาหกรรมภาพยนตร์



เอกลักษณ์ของ
ยุทธศาสตร์ คือ

การผลักดันองค์กรท่ี
ท างานบูรณาการด้าน
ภาพยนตร์เพ่ือพัฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
+ Demand Driven

ภาพยนตร์

ศิลปะ พาณิชย์ศิลป์

เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์
ถอดบทเรียนจากประเทศ

แผนยุทธศาสตรเ์ดิม

การขยายนิยาม

ภาพยนตร์

Digital disruption 

และ Covid-19  

ปัจจัยด้าน

การเมือง

และเศรษฐกิจ

ท่ีมาของการพัฒนาและเอกลักษณ์ของแผนยุทธศาสตร์
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ผลการวิเคราะห์ SWOT ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย
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CREATIVE FILM DATABASE

การมีองค์กรกลางเพ่ือเช่ือมประสานพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

ข้อเสนอแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ สาขาภาพยนตร์และวดีิทัศน์

วิสัยทัศน:์ การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาภาพยนตร์ของไทยให้ก้าวไปสู่กระแสโลก

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางวัฒนธรรม

(ระยะเวลาด าเนินการ ภายใน 3-5 ป)ี

CREATIVE FILM STRUCTURE

การพัฒนาโครงสร้างและองค์กรเพ่ือสนับสนุนภาพยนตร์ไทยในทุกด้าน

CREATIVE 

PLACE

การสนับสนุนการถ่ายท า

ภาพยนตร์ในไทย

(Location Shooting)

CREATIVE 

PROMOTION 

(BUSINESS)

การสนับสนุนการเผยแพร่

การขาย และการตลาด

ภาพยนตร์ไทยท้ังในและ

ต่างประเทศ

CREATIVE 

PEOPLE

การพัฒนาวิชาชีพนักท าหนัง

ไทย ผู้ชม และการสร้าง

เครือข่ายภาพยนตร์ท้ังในและ

ต่างประเทศ

CREATIVE 

PRODUCTION

การสนับสนุนการผลิต

ภาพยนตร์ไทยและส่ือท่ี

ใกล้เคียง ส่ือภาพยนตร์บน

ระบบ OTT 

(Streaming + VOD)
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Creative People

วิสัยทัศน์: การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาภาพยนตร์ของไทยให้ก้าวไปสู่กระแสโลก
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางวัฒนธรรม

(ระยะเวลาด าเนินการ ภายใน 3-5 ป)ี

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ดัชนี (รวม) กลยุทธ์ แนวทางและโครงการ

Creative Place

Creative Promotion 

(Business)

Creative Film 

Structure

Creative Film Database

การสนับสนุนการถ่าย

ท าภาพยนตร์ในไทย

การสนับสนุนการเผยแพร่

การขาย และการตลาด

ภาพยนตร์ไทยทัง้ในและ

ต่างประเทศ

การพัฒนาวิชาชีพนักท า

หนังไทย ผู้ชม และการ

สร้างเครือข่ายภาพยนตร์

ทั้งในและต่างประเทศ

การพัฒนาโครงสร้างและ

องค์กรเพ่ือสนับสนนุ

ภาพยนตร์ไทยในทกุดา้น

มีองค์กรกลางเพ่ือเช่ือม

ประสานพัฒนาฐานขอ้มลู

เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ไทย

ยกระดับรายได้จากการถ่ายท า

ภาพยนตร์ไทยเพ่ิมขึ้น 8-10%

การสนับสนุนช่องทางการเผยแพร่

ภาพยนตร์ผ่านระบบออนไลนจ์ านวน 1 

แห่ง และการส่งเสริมการจัดเทศกาล

ภาพยนตร์ปีละ 1 คร้ัง

การพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน

และสร้างเครือข่ายอย่างน้อย

3 กลุ่ม ภายใน x ปี

เกิดองค์กรกลางท่ี

ด าเนินงานดา้นภาพยนตร์

แบบบูรณาการ

เกิดหน่วยงานกลางท่ี

ด าเนินงานดา้นบริการข้อมูล

ภาพยนตร์ ภายใน x ปี

• การพัฒนา one stop service 

• การพัฒนาสถานที่ถ่ายท าและสตูดิโอภาพยนตรใ์นไทย

• การลดหย่อนภาษีและ incentive ที่แข่งขันได้ในโลก

• การพัฒนาความรู้ด้านการถ่ายท าภาพยนตร์ในไทย 

6 โครงการที่

สนับสนุนการถ่ายท าภาพยนตร์

ในไทย

8 โครงการที่

สนับสนุนการเผยแพร่ การขาย และ

การตลาด ภาพยนตรไ์ทยทัง้ในและ

ต่างประเทศ

• การศึกษาและให้ทุนแก่โรงภาพยนตร์

• การศึกษาและให้ทุนแก่ระบบ streaming 

• การสนับสนุน film fest โดยอาจขยายสู่ระบบ online

• การสนับสนุนการส่งออกภาพยนตร์ไทย

• การสนับสนุนการท า promotion 

11 โครงการที่

การพัฒนาวิชาชีพนักท าหนังไทย

ผู้ชม และการสร้างเครือข่าย

ภาพยนตร์ทั้งในและต่างประเทศ

• การพัฒนาทุนความรู้แก่ผู้ผลิตแรงงาน

• การพัฒนาทุนความรู้แก่ผู้ชม

• การพัฒนาเครือข่ายในลักษณะ Union/ วิชาชีพ

• การเชื่อมโยงการท างานของรัฐในลกัษณะของ Hub 

• การเช่ือมโยงการท างานของรัฐ วิชาชีพ เอกชน

• การเชื่อมโยงการท างานกับต่างประเทศในลักษณะของ Hub 

3 โครงการที่

การพัฒนาโครงสร้างและ

องค์กรเพ่ือสนับสนนุภาพยนตร์

ไทยในทุกด้าน

• การพัฒนาองค์กรอิสระเพ่ือผลักดันงานดา้น

ภาพยนตรแ์บบครบวงจร

• การพัฒนาทนุ ซึ่งรับผิดชอบทุนครบวงจรหว่งโซ่

• การพัฒนาด้านกฎหมายใหท้ันสมัย

• การพัฒนาฐานข้อมลูด้านการตลาด ด้านภาพยนตร์

ด้านการถ่ายท าภาพยนตรใ์นประเทศไทย แรงงาน

สร้างสรรค์ และด้านองค์ความรูภ้าพยนตร์

• การพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลของระบบ streaming 

2 โครงการ

เพ่ือจัดต้ังองค์กรกลางเชื่อมประสาน

พัฒนาฐานข้อมลูเพ่ือส่งเสริม

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

Creative Production

การสนับสนุนการผลิต

ภาพยนตร์ไทย

การสนับสนุนมูลค่าการผลิตภาพยนตร์ไทย

เพ่ิมข้ึน 20% ต่อปี และภาพยนตร์ไทย

ได้รับรางวัลระดบันานาชาติปลีะ 1 เร่ือง

• การพัฒนากองทุนการผลิตภาพยนตร์

• การพัฒนาการลงทุน co-production

• การพัฒนาเนื้อหาให้หลากหลายและเชื่อมโยง

• การสนับสนุนการจา้งงาน post production

5 โครงการที่

สนับสนุนการผลิตภาพยนตรไ์ทย



(A) ยุทธศาสตร:์ ด้านการพัฒนาโครงสร้างอุตสาหกรรม (CREATIVE FILM STRUCTURE) 

เป้าหมาย: การพัฒนาโครงสร้างและองค์กรเพ่ือสนับสนุนภาพยนตร์ไทยในทุกด้าน

กลยุทธ์

โครงการ

1.การพัฒนาองค์กรอิสระเพ่ือผลักดันงานด้าน

ภาพยนตร์แบบครบวงจร (สืบเน่ืองจากกรณี

ตัวอย่างต่างประเทศ และการด าเนินงานท่ี

กระจัดกระจาย หากมีเจ้าภาพหลักจะท าให้เกิด

การผลักดันได้ดีขึ้น)

1.การจัดตั้งองค์กรอิสระเพ่ือด าเนินงานด้าน

ภาพยนตร์แบบครบวงจร (ผลิต เผยแพร่ จัด

จ าหน่าย บริโภค พัฒนาคนเครือข่าย นโยบาย) 

เพ่ือสร้างพลังการท างาน

2. การพัฒนาทุน ซึ่งรับผิดชอบทุนครบ

วงจรห่วงโซ่ (การผลิต เผยแพร่ ฉาย) 

รวมถึงงานวิจัยด้านภาพยนตร์

3.การพัฒนาด้านกฎหมายให้ทันสมัย ซึ่งจะ

เก่ียวกับกฎหมายด้านการผลิต (shooting 

location) การเผยแพร่ การฉาย (โรง

ภาพยนตร์ การท า screen quota ระบบ

streaming การตรวจพิจารณาภาพยนตร)์ 

การบริโภค ภาษี ลิขสิทธิ์ และอื่นๆ

2. การวิเคราะห์และการจัดตั้งกองทุนด้าน

ภาพยนตร์ (ซึ่งอาจอยู่ในร่มใหญ่ของ

องค์กรอิสระข้างต้น)

ดัชนี: เกิดองค์กรกลางที่ด าเนินงานด้านภาพยนตร์แบบบูรณาการ ภายใน x ปี

3.การวิเคราะห์การพัฒนากฎหมายให้ทันสมัย
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• เกิดการสนับสนุนทางนโยบายเพ่ือก่อต้ัง

องค์กรอิสระดังกล่าว

• องค์กรอิสระช่วยส่งเสริมเก้ือหนุนให้

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ให้เติบโตทั้งในและ

นอกประเทศ

• องค์กรอิสระช่วยเพ่ิมมูลค่าอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ไทย

ตัวอย่าง: โครงการผลักดันการพัฒนาองค์กรอิสระเพ่ือดูแลงานด้านภาพยนตร์

ผลลัพธ์ที่คาดหวังหลังการจัดโครงการ

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• หอภาพยนตร์

• กระทรวงพาณิชย์

• กระทรวงต่างประเทศ

• กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

การศึกษาโครงสร้างของ

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยอย่าง

ละเอียดเพ่ือบ่งช้ีแนวทางการพัฒนา

ร่วมกับหนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง

จัดต้ังทีมงานที่มีความรูค้วามเข้าใจใน

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

ทีมงานนีร้บัหนา้ทีป่ระชาสัมพันธ์

เพ่ือสร้างความตระหนกัรูเ้ก่ียวกับ

ความจ าเป็นในการเกิดองค์กรอิสระ

เพ่ือสนับสนุนภาพยนตรไ์ทย

การเกิดองค์กรอิสระเพ่ือผลักดัน

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยถือว่าเป็น

ก้าวส าคัญท่ีจะท าให้ทุกภาคส่วนของ

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ปฎิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพกว่าท่ีเป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน ซ่ึงมีผลต่อการเติบโตของ

เศรษฐกิจโดยรวม การประชาสัมพันธ์และ

การผลักดันแนวคิดน้ีต่อภาครัฐจึงเป็น

ส่ิงส าคัญเพ่ือน ามาสู่การจัดต้ังองค์กร

ดังกล่าว

รายละเอียด
การด าเนินการ

• กระทรวง

วัฒนธรรม

• กระทรวงการคลัง

• Film School

ตัวอย่างหน่วยงานอิสระของ

ประเทศเกาหลีและฝร่ังเศส

Centre national du cinéma et
de l'image animée

ยุทธศาสตร์ A
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(B) ยุทธศาสตร:์ ด้านการพัฒนาฐานข้อมูลด้านภาพยนตร์ (CREATIVE FILM DATABASE) 

เป้าหมาย: มีองค์กรกลางเพ่ือเชื่อมประสานพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

กลยุทธ์

โครงการ

1.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการตลาด (รายได้ตัวเลขท่ีเปน็จริง และฐานผู้ชม อย่างน้อยรายไตรมาส)

2.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านภาพยนตร์ไทย (รวมไปถึง “บทภาพยนตร”์) 

3.การพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลระบบ streaming ภาพยนตร์ไทย (ดังกรณีของอาร์เจนตินา เพ่ือพัฒนาท้ังผู้ผลิตและผู้ชม) 

4.การพัฒนาฐานข้อมูลผู้ผลิตและแรงงานสร้างสรรค์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย รวมไปถึง film school

5.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทย

6.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านองค์ความรู้ภาพยนตร์ (ท้ังในและต่างประเทศ)

1.การส ารวจและมีองค์กรรับผิดชอบด้านการพัฒนาและเช่ือมโยงฐานข้อมูลในด้านต่างๆ โดยอาจมีหน้าท่ี คือ จัดเก็บ เช่ือมโยง เผยแพร่ และ

วิเคราะห์ (ยกระดับข้อมูลเพ่ือการน าไปใช้) 

2.การสร้างระบบเพ่ือสามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ได้ และสามารถปรับเปล่ียนให้ทันสมัย

3.การให้ทุนการด าเนินการพัฒนาข้อมลูด้านเศรษฐศาสตร์ภาพยนตร์

4. การให้ทุนสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์

ดัชนี: เกิดหน่วยงานกลางที่ด าเนินงานด้านบริการข้อมูลภาพยนตร์ ภายใน x ปี
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ตัวอย่าง: แนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลสาขาภาพยนตร์และวีดิทัศน์

ท าหน้าท่ีประสานงาน

• น าเสนอข้อมูลท้ังภาษาไทยและ

อังกฤษ ในหลากหลายรูปแบบ

เช่น บทความและคลิป

1.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการตลาด (รายได้ตัวเลข

ท่ีเปน็จริง และฐานผู้ชม อย่างน้อยรายไตรมาส)

กลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานการจัดท าฐานข้อมูล

2.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านภาพยนตร์ เพ่ิม

ข้อมูลของ "บทภาพยนตร”์

3.การพัฒนาระบบ streaming เพ่ือภาพยนตร์ไทย

เพ่ือพัฒนาท้ังผู้ผลิตและผู้ชม (ด าเนินการโดยรัฐ

ร่วมกับเอกชน)

5.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการถ่ายท าภาพยนตร์

ในประเทศไทย

6.การพัฒนาฐานข้อมูลด้านองค์ความรู้

ภาพยนตร์ให้ครบถ้วน (ท้ังในและต่างประเทศ)

ยุทธศาสตร์ B

4.การพัฒนาฐานข้อมูลผู้ผลิตและแรงงานสร้างสรรค์

ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ รวมไปถึง film school

หน่วยงาน
รูปแบบการน าเสนอ

• บุคลากร หรือหน่วยงานใน

อุตสาหกรรมสามารถใช้ login 

เพ่ือเข้าไปอัพเดทข้อมูลได้แบบ

real-time

• เปดิช่องทางเข้าถึงข้อมูลท่ีหา

ยาก เช่น บทภาพยนตร์และ

สถิติต่างๆ

• เป็น one-stop site ท่ี

รวบรวมข้อมูลจากหลาย

หน่วยงานไว้ในท่ีเดียว โดยมี

การจัดแบ่งประเภทชัดเจน
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DATABASE

Craft   I        Music     I       Performing Arts     I     Visual Arts    I        Film      I      Publishing         I   Broadcasting     I      Software     ...more

Thai Film & People

Database

• News

• Film Directory

• People Directory

• Companies 

Directory

• Festival Directory

• In Cinemas

• Box Office 

- Weekly

- Monthly

- Yearly

Research & Report

Thai Cinema Vol.22

ยุทธศาสตร์ส่งเสริม

อุตสาหกรรมภาพยนตร์

และวีดิทัศน์

Statistic

s

What's on

ตัวอย่างหนังใหม่

ข่าวสาร

สถิติทางเศรษฐกิจอัพเดทล่าสุด

เอกสารด้านวิชาการ

THAI MOVIE DATABASE (TMDB)
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(C) ยุทธศาสตร:์ ด้านการพัฒนาคนและเครือข่าย (CREATIVE PEOPLE)

เป้าหมาย: การพัฒนาวิชาชีพนักท าหนังไทย ผู้ชม และการสร้างเครือข่ายภาพยนตร์ท้ังในและต่างประเทศ

(TRAINING AND CONNECTING)

กลยุทธ์

โครงการ

3. การพัฒนาทุนความรู้

แก่ผู้ผลิตแรงงาน

นักศึกษา อาจารย์ โดย

เป็นท้ังทุนความรู้ส าหรับ

คนขั้นต้น กลาง และสูง

จ าแนกเป็นความรู้ท้ังด้าน

การผลิต การจัดการ และ

film studies

3.1 การวิเคราะห์และสร้าง

หลักสูตร โดยจ าแนกความรู้

ที่ควรจะพัฒนาแก่ผูผ้ลิต ทั้ง

ความรู้และ tacit 

knowledge 

3.2. การฝึกอบรมทัง้ในและ

ต่างประเทศ

3.3. การให้ทุนศึกษา

2. การพัฒนาทุน

ความรู้แก่ผู้ชมเพ่ือ

สร้างรสนิยมผู้ชมให้

หลากหลาย

1.การพัฒนาเครือข่ายใน

ลักษณะ Union/ 

วิชาชีพ เพ่ือยกระดับ

วิชาชีพท่ีเป็น

มาตรฐานสากล และ

สวัสดิการต่างๆ

1.1. การรวมกลุ่มและเกิดการ

ประสานวิชาชีพภาพยนตร์

1.2. การพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพ

1.3. การท าให้บุคลากรด้าน

ภาพยนตร์ได้รับการจดัเปน็

วิชาชีพในกระทรวงแรงงาน

4.การสร้าง Hub เพ่ือ

เช่ือมประสานการ

ท างานหน่วยงานของ

รัฐ (สืบเน่ืองจากงาน

กระจัดกระจาย) 

4.1 .การรวมรวมและ

ประสานเครือขา่ยรัฐและ

ประสานการด าเนนิงาน

โดยอาจมีการจดัการ

ประชุมเพ่ือวางข้อตกลง

4.2 .การผลักดันให้เกิด

องค์กรและการมีอ านาจ

ในการเชื่อมโยง

6.1. การรวบรวมและประสาน

การท างานกับต่างประเทศ

โดยอาจมีการจดัประชุม การ

ท า MOU และเผยแพร่ความ

ร่วมมือสู่เครือขา่ยในประเทศ

6.2.การผลักดันให้เกิด

หน่วยงานทีม่อี านาจในการ

เชื่อมโยง

ดัชน:ี การพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐานและสร้างเครือข่ายอย่างน้อย 3 กลุ่ม ภายใน x ปี

5. การสร้าง Hub เพ่ือ

เช่ือมประสานการท างาน

ระหว่างหน่วยงานของ

รัฐ เอกชน วิชาชีพ และ

film school เพ่ือ

ก่อให้เกิดภาคี 

(เช่น รวมตัวผู้ผลิตหรือ

ร่วมกับฝ่ายฉาย/จัด

จ าหน่าย) 

5.1 การรวบรวมการท างาน

และประสานงานของรฐั

วิชาชีพ เอกชน และfilm

school โดยอาจมีการจดั

ประชุม การท า MOU

5.2. การผลักดันให้เกิด

องค์กรและการมีอ านาจใน

การเชื่อมโยง

6. การสร้าง Hub เพ่ือ

เช่ือมประสานกับ

ต่างประเทศ

2. การวิเคราะห์และสร้าง

หลักสูตรแก่ผู้ชม โดยเน้น

ทั้งการให้ความรู้และการ

ทดลองปฏบิัติ
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กระทรวงท่องเทีย่วและกีฬา

• การรวมและประสานเครือข่ายรัฐให้มีการ

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

• การผลักดันให้เกิดองค์กรท่ีมีอ านาจในการ

ประสานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ

• เกิดนโยบายหรือการปฎิบัติการท่ีเอื้อต่อ

การเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

ตัวอย่าง: โครงการจัดต้ัง Hub เพ่ือเชื่อมโยงการท างานของหน่วยงานรัฐ

ผลลัพธ์ที่คาดหวังหลังการจัดโครงการ

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• กระทรวงพาณิชย์

• กระทรวงแรงงาน

• หอภาพยนตร์

• กระทรวงต่างประเทศ

• กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

• กระทรวงวัฒนธรรม

• กระทรวงการคลัง

• Film School

การด าเนินการ

รายละเอียด

การจัดตั้ง Hub หรือองค์กรส่วนกลาง ท่ีรับหน้าท่ีเช่ือมโยงหน่วยงานรัฐต่างๆ เพ่ือร่วมกันท า

ข้อตกลงและท าความเข้าใจถึงการสนับสนุนและผลักดันอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย โดยองค์กร

ส่วนกลางน้ีจะมีอ านาจในการประสานหน่วยงานรัฐท่ีดูแลนโยบายทางภาพยนตร์ต่างๆ ท่ียังกระจัด

กระจายอยู่ ให้ได้มีการรวมตัวกันเพ่ือประโยชน์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

การจัดประชุมเพ่ือ

วางข้อตกลงระหว่าง

หน่วยงานต่างๆ

การเกิดองค์กรประสานงานเครือข่ายรัฐและมีอ านาจในการเช่ือมโยง

การปรับกฎหมายทุนการผลิต

ฐานข้อมูล

กระทรวงวัฒนธรรม

Studio ระดับสากลOne stop 

service

หน่วยงาน

ต่างประเทศ

ยุทธศาสตร์ C
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(D) ยุทธศาสตร์: ด้านการพัฒนาการผลิตภาพยนตร์ไทย (CREATIVE PRODUCTION) 

เป้าหมาย: การการสนับสนุนการผลิตภาพยนตร์ไทย

กลยุทธ์

โครงการ

1.การพัฒนากองทุนการ

ผลิตภาพยนตร์ (ขั้นก่อน

หลัง และ จัดจ าหน่าย) ท้ัง

หนังศิลปะและพาณิชย์

1.การวิเคราะห์และจัดตั้ง

กองทุนสนับสนุนการผลิต

ภาพยนตร์ (ให้ทุน-ร่วม

ลงทุน และคืนทนุ) คล้าย

CNC

2.การพัฒนาการลงทุน

co-production

3.การพัฒนาเน้ือหาให้หลากหลาย

และเช่ือมโยงในลักษณะ creative 

content (เช่น เช่ือมระหว่างหนัง

ซีรียส์ การ์ตูน คาแรกเตอร์) และ

น าไปสู่การพัฒนาบทภาพยนตรท่ี์มี

เอกลักษณ์

2. การวิเคราะหแ์ละการ

จัดตั้งหน่วยงานด าเนินงาน

ด้าน co-production ท า

หน้าท่ีเสมือน Hub

4.การสนับสนุนการจ้าง

งาน post production

3.1 การวิเคราะห์เน้ือหาท่ี

หลากหลายและเช่ือมโยงเพ่ือ

ผลิตภาพยนตร์

3.2 การน าเน้ือหาดังกล่าวไป

พัฒนาบุคลากรด้านบท และน าไป

ผลิตภาพยนตร์

4. การวิเคราะห์และการ

จัดตั้งหน่วยงานท่ี

สนับสนุนการจ้างงาน

post production

ดัชนี: การสนับสนุนมูลค่าการผลิตภาพยนตร์ไทยเพ่ิมขึ้น 20% ต่อปี และภาพยนตร์ไทยได้รับรางวัลระดับนานาชาติปีละ 1 เร่ือง
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การด าเนินการ

• การเกิด content ท่ีพร้อมส่งออกในหลาย

ช่องทาง

• กระตุ้นให้ผู้ผลิต content วางแผนการ

เผยแพร่หลายช่องทาง

• การเพ่ิมมูลค่าของความคิดสร้างสรรค์ด้าน

การผลิตเน้ือหา

เป็นเจ้าภาพในการจัดประกวด

การสร้างสรรค์ content ท่ีมี

ความเช่ือมโยง และเน้ือหา

หลากหลาย หรือจัดสัมนาพูดคุย

ในหัวข้อดังกล่าว

ตัวอย่าง: โครงการ Creative Content สร้างมูลค่าจากการเชื่อมโยงหลายช่องทางและเน้ือหาหลากหลาย

ผลลัพธ์ที่คาดหวังหลังการจัดโครงการ

เพ่ิมมูลคา่ของ content ท่ีหลากหลายผ่าน

ทางการส่งเสริมการสร้างเรื่องราวจาก

ความคิดสร้างสรรค์ซ่ึงสามารถประยุกต์ใช้ได้

ในหลายรูปแบบ เช่น เน้ือหาจากวรรณกรรม ท่ี

ถูกดัดแปลงสู่ส่ือภาพยนตร์ หรือการปรับ

content เดิมให้เป็นซีรีย์ทางโทรทศัน์ โดยการ

ใช้แก่นเรื่องเดียวกัน แต่มีการขยายหรือย่นย่อ

การเล่าเรื่องให้เหมาะสมกับส่ือท่ีแตกต่างกัน

ตัวอย่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

รายละเอียด

ผลักดันการใช้ความคดิสร้างสรรค์ท่ีสามารถ

แปรรูปให้เหมาะกับส่ือในหลายรูปแบบผ่านการ

ร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังท าให้

หน่วยงานเหล่าน้ันเล็งเห็นมูลคา่ทางธุรกิจ

• สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ

• กระทรวงวัฒนธรรม

• สมาคมผู้ก ากับภาพยนตร์ไทย

• สมาคมภาพยนตร์อิสระไทย

• บริษัทผลิตภาพยนตร์ไทยอ่ืนๆ

เช่ือมโยงผู้ผลิตกับผู้เผยแพร่

เน้ือหาใน platform ต่างๆ ท้ัง

ในและนอกประเทศ เพ่ือเปิด

โอกาสให้ท้ัง 2 ฝ่ายได้ท า

ข้อตกลงทางธรุกิจร่วมกัน
ตัวอย่าง Content หลากหลายเช่ือมโยงข้ามสื่อ

Book Movie TV Series

ยุทธศาสตร์ D
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(E) ยุทธศาสตร:์ ด้านการพัฒนาพ้ืนที่การถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศ (CREATIVE PLACE) 

เป้าหมาย: การสนับสนุนการถ่ายท าภาพยนตร์ในไทย

กลยุทธ์

โครงการ

1. การพัฒนา one stop 

service เพ่ือการถ่ายท า

ภาพยนตร์ในไทย

1. การวิเคราะหแ์ละผลักดัน

one stop service 

2. การพัฒนาสถานท่ีถ่าย

ท าและสตูดิโอภาพยนตร์

ในไทยให้มีลักษณะยัง่ยนื

โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม

3. การลดหย่อนภาษีและ

incentive ท่ีแข่งขันได้ในโลก

2. การวิเคราะหแ์ละผลักดัน

สถานท่ีถ่ายท าและสตูดิโอใน

ไทยให้มีลักษณะยัง่ยืน โดย

ให้ชุมชนมีส่วนร่วม

4. การพัฒนาความรู้ความ

เข้าใจด้านการถ่ายท า

ภาพยนตร์ในไทย (ไม่ใช่แค่

ถ่ายท า แต่ยกระดับความรู้

บุคลากร การพัฒนาการ

ท่องเท่ียว)

3. การวิเคราะหแ์ละผลักดันให้

เกิดการลดหย่อนภาษีและ

incentive ท่ีทันต่อเหตุการณ์

4.1 การวิเคราะห์และสร้าง

ความเข้าใจด้านการถ่ายถ า

ภาพยนตร์ในไทย

4.2. การสนับสนนุให้ทุน ดู

งานแก่แรงงานและ

บุคลากร

ดัชน:ี ยกระดับรายได้จากการถ่ายท าภาพยนตร์ไทยเพ่ิมข้ึน 8-10% ต่อปี
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การประสานงานเพ่ือการส่งเสริมการ

สร้างสตูดิโอถ่ายท าภาพยนตร์ระดับ

สากล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของ

การใช้พ้ืนท่ีในประเทศไทย

ยุทธศาสตร์ E1 ตัวอย่าง: โครงการสนับสนุนการสร้างสตูดิโอระดับสากล

การด าเนินการ

รายละเอียด

ตัวอย่าง studio ระดับสากลในเกาหลี

• เกิดการสร้างสตูดิโอในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น

• ประเทศไทยสามารถดึงดูดกองถ่ายต่างประเทศ

เข้ามาถ่ายท าในประเทศไทยได้มากขึ้น

• สตูดิโอระดับสากลช่วยเพ่ิมจ านวนภาพยนตร์ท่ี

ถูกผลิตขึ้นในประเทศไทย

ผลลัพธ์ที่คาดหวังหลังการจัดโครงการ

ตัวอย่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

• กระทรวงต่างประเทศ

• กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

• กระทรวงวัฒนธรรม

• ผู้ต้องการลงทุนสร้างสตูดิโอจากท้ังในและต่างประเทศ

ส่งเสริมให้สตูดิโอถ่ายท า

ภาพยนตร์ สามารถพัฒนาเปน็

แหล่งท่องเท่ียวได้

เป็นเจ้าภาพการเจรจาร่วมลงทุนระหว่างบริษัท

สตรีมม่ิง หรือบริษัทต่างประเทศ กับ

หน่วยงานรัฐ หรือเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการ

สร้างสตูดิโอ
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การผลักดันให้เกิดความเข้าในด้านการ

ถ่ายท าในประเทศไทยผ่านการให้ข้อมูล

เกี่ยวกับมูลค่าทางเศรษฐกิจโดย เปิด

เวทีสนทนา และผลักดันการ

ปรับเปล่ียนนโยบายเผ่ือเอื้อต่อการ

ถ่ายท าในประเทศไทย

ยุทธศาสตร์ E2 ตัวอย่าง: โครงการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับมูลค่าด้านการถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทย

การด าเนินการ

รายละเอียด

• สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับมูลค่าของการถ่าย

ภาพยนตร์ในประเทศไทย

• ภาครัฐเล็งเห็นถึงมูลค่าของ Location shooting 

ท่ีแท้จริง

• เกิดการเปล่ียนแปลงทางนโยบายท่ีเอื้อต่อการเข้า

มาถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทย

• Location shooting สามารถเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐกิจแก่อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยได้มากขึ้น

ผลลัพธ์ที่คาดหวังหลังการจัดโครงการ

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• กระทรวงต่างประเทศ

• กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

• สมาคมผู้บริหารการผลิตภาพยนตร์ต่างประเทศ

• กระทรวงวัฒนธรรม

• ผู้ผลิตจากภาคเอกชน

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน ในการรวบรวมและเผยแพร่

ข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่า และคุณค่า

ของ Location Shooting เพ่ือให้

ภาคส่วนต่างๆเล็งเห็นถึง

ความส าคัญของการถ่ายท า

ภาพยนตร์ในประเทศไทย

ผลักดันให้เกิดนโยบายด้าน Incentive 

ท่ีสามารถดึงดดูกองถ่ายต่างประเทศ

ได้มากขึ้น และสนับสนุนให้เกิดการ

พัฒนาระบบ one stop service เพ่ือ

อ านวยความสะดวกให้แก่การถ่ายท า

ภาพยนตร์ในประเทศไทย โดยการ

เช่ือมโยงกับภาครัฐ
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(F) ยุทธศาสตร:์ ด้านการพัฒนาตลาด (CREATIVE PROMOTION (BUSINESS)

เป้าหมาย: การสนับสนุนการเผยแพร่ การขาย และการตลาด ภาพยนตร์ไทยทั้งในและต่างประเทศ

กลยุทธ์

โครงการ

1. การศึกษาและให้ทนุแก่

โรงภาพยนตร์เพ่ือเพ่ิมช่อง

ทางการฉายภาพยนตร์ไทย

(หรือโรงหนังทางเลือก

รวมถึงในช่วงโควิดโรง

ภาพยนตร์ต้องปรับตัว

ใหม)่

1.1. การศึกษาการปรับตัวโรง

ภาพยนตร์

1.2 การจัดประชุมเครือข่ายโรงฯ

เพ่ือการเจรจาการฉาย

1.3 การให้ทุนแก่โรงภาพยนตร์

2.การศึกษาและให้ทุนแก่

ระบบ streaming เพ่ือเพ่ิม

ช่องทางการฉายภาพยนตร์

ไทย

3.การสนับสนุน film fest โดย

อาจขยายสู่ระบบออนไลน์ ท้ังน้ี จะ

เน้นท้ังการจัดฉาย การให้ความรู้

สร้างเครือข่าย (ท้ังกรณีผู้ผลิต

และสายอื่นในและประเทศ) การท า

การตลาด รวมถึงการให้ความรู้

เกี่ยวกับ film fest และรางวัล

2.การจัดตั้งหรือการให้ทุน

การท าระบบ streaming 

เพ่ือการฉายภาพยนตร์ไทย

4.การสนับสนุนการ

ส่งออกภาพยนตร์ไทย

3.1. การวิเคราะห์และผลักดัน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ film fest 

3.2. การจัด film fest คู่กับการท า

film marketing 

5.การวิเคราะห์แนว

ทางการท า promotion 

และหน่วยงานเพ่ือการ

ขายและการสร้าง

ภาพลักษณ์ของประเทศ

ดัชนี: การสนับสนุนช่องทางการเผยแพร่ภาพยนตร์ผ่านระบบออนไลน์จ านวน 1 แห่ง และการส่งเสริมการจัดเทศกาลภาพยนตร์ปีละ 1 ครั้ง

5. การสนับสนุนการท า

promotion โดยเน้นท้ัง

การขายและการสร้าง

ภาพลักษณ์ของประเทศ

ท้ังเชิงรับและเชิงรุก (เช่น

การท า tool kits ของ

หนังไปเสนอต่างประเทศ)

4.การวิเคราะห์และ

ผลักดันหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบการส่งออก

ภาพยนตร์ไทย
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ถอดบทเรียน Taiwan Cinema Toolkit

• เกิดการจัดเทศกาลภาพยนตร์ไทยเพ่ิมมากขึ้น

• ภาพยนตร์ช่วยท าใหป้ระเทศไทยเป็นท่ีรู้จักมากขึ้น

• การฉายภาพยนตร์ไทยเพ่ิมมากขึ้น

ตัวอย่าง: โครงการการท า promotion ให้แก่ Thailand Cinema Tookit

การด าเนินการ

ผลลัพธ์ที่คาดหวังหลังการจัดโครงการ

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องThai Cinema Toolkit คือการรวบรวม

ภาพยนตร์ท่ีสามารถแสดงเอกลักษณ์ของ

ประเทศไทยเพ่ือน าเสนอต่อผู้ท่ีสนใจจัดเทศกาล

ภาพยนตรไ์ทย หรือสนใจน าภาพยนตรไ์ทยไป

เลือกฉาย ซึ่งภาพยนตร์ใน toolkit จะผ่านการ

คัดเลือกจากผู้เช่ียวชาญทางด้านภาพยนตร์

ไทย และให้สิทธิในการฉายโดยไม่มีค่าใช้จ่าย

รายละเอียด

ที่มา: https://toolkit.culture.tw/en/film_53.html

• หอภาพยนตร์

• กระทรวงวัฒนธรรม

• ผู้ผลิตจากฝ่ังเอกชน

• กระทรวงพาณิชย์

• กระทรวงต่างประเทศ

ไต้หวันได้เปิดช่องทางออนไลน์หรือ portal เพ่ือ
น าเสนอตัวอย่างภาพยนตร์ใน toolkit ท่ีสามารถ
ค้นหาผ่านทางเวปไซต์ท่ีจัดตั้งขึ้นได้ ส่วนข้อมูล
ภาพยนตร์ท่ีถูกรวบรวมใน toolkit สามารถดาวน์

โหลดได้ผ่านทางเวปไซต์เดียวกัน

ประสานงานระหว่างหน่วยงาน

รัฐและผู้ผลิตจากฝ่ังเอกชนท่ี

รับผิดชอบในการคัดเลือก

ภาพยนตร์เพ่ือจัดท า toolkit  

เป็นเจ้าภาพการจัดสัมนาพูดคุย

เกี่ยวกับการคัดเลือกภาพยนตร์

เข้าสู่ Toolkit ร่วมกับหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง

จัดพ้ืนท่ีออนไลน์ส าหรับการ

ค้นหาและดาวน์โหลด

ไฟล์ข้อมูลเกี่ยวข้องกับ

Thailand Cinema Toolkit  

ยุทธศาสตร์ F
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4 กลยุทธ์ที่สามารถด าเนินการได้เร็ว (Quick Win)

กลยุทธ์การผลักดัน

องค์กรอิสระ ท่ีจะดูแล

ระบบนิเวศภาพยนตร์

ท้ังหมด

กลยุทธ์ด้านการรวบรวม

ฐานข้อมูลรายได้

ภาพยนตร์ รวมถึง

เศรษฐศาสตร์ภาพยนตร์

เพ่ือท่ีจะเปน็ข้อมูลส าคัญ

ในการผลักดันองค์กร

อิสระในข้อแรก

กลยุทธ์การยกระดับวิชาชีพ

(โดยเฉพาะในช่วงวิกฤติ

โควิด-19) ผู้เกี่ยวข้องกับ

แวดวงภาพยนตร์ควรได้รับ

การช่วยเหลือ ท้ังเร่ืองเงิน

สนับสนุนด ารงชีพ

สวัสดิการต่างๆ และเร่ิมระบบ

จัดเก็บฐานข้อมูล

กลยุทธ์การสร้าง Hub 

เพ่ือประสานการท างาน

ของหน่วยงานรัฐ เพ่ือ

ประสานการด าเนินงาน

ของรัฐท่ีกระจัดกระจาย



CEA Stakeholders

• พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์

• ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่ชุมชน สาธารณชน และสถาบันศึกษา

• พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์

• พัฒนาผู้ประกอบการ

• พัฒนาข้อมูลและสถิติด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์

• ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและหน่วยงานต่างประเทศ

วัตถุประสงค์การจัดต้ัง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือผลักดันแผนยทุธศาสตร์
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วิสัยทัศน์: การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาภาพยนตร์ ของไทยให้ก้าวไปสู่กระแสโลกเพ่ือ

เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและคณุคา่ทางวัฒนธรรม

(ระยะเวลาด าเนินการ ภายใน 3-5 ปี)

CREATIVE FILM DATABASE

การมีองค์กรกลางเพ่ือเช่ือมประสานพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

CREATIVE FILM STRUCTURE

การพัฒนาโครงสร้างและองค์กรเพ่ือสนับสนุนภาพยนตร์ไทยในทุกด้าน

CREATIVE 

PEOPLE

การพัฒนาวิชาชีพนักท า

หนังไทย ผู้ชม และการสร้าง

เครือข่ายภาพยนตร์ท้ังใน

และต่างประเทศ

CREATIVE 

PRODUCTION

การสนับสนุนการผลิต

ภาพยนตร์ไทยและส่ือท่ี

ใกล้เคียง ส่ือภาพยนตร์

บนระบบ OTT 

(Streaming และ VOD)

CREATIVE 

PLACE

การสนับสนุนการถ่าย

ท าภาพยนตร์ในไทย

(Location 

Shooting)

CREATIVE 

PROMOTION (BUSINESS)

การสนับสนุนการเผยแพร่

การขาย และการตลาด

ภาพยนตร์ไทยท้ังในและ

ต่างประเทศ
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PRODUCTION / หน่วยงานหลัก PROMOTION / หน่วยงานสนับสนุน

กระทรวง
ท่องเท่ียวและกีฬา

สถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ

คณะกรรมการภาพยนตร์และวีดิทัศน์แห่งชาติ (Film Board)

Film Office

กระทรวง
กระทรวง
ดิจิทัล

เศรษฐกิจและ
สังคม

กระทรวง
พาณิชย์

กระทรวง
การคลัง

BOI

กรมทรัพย์สิน
ทางปัญญา

Censor +
กฎกติกา

สนับสนุน
ภาพยนตร์

สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ

สมาคมผู้ก ากับภาพยนตร์ไทย (TFD)

สมาคมผู้บริหารการผลิต

ภาพยนตร์ต่างประเทศ

เอกชน

กระทรวง
ต่างประเทศ

Film School
ภายใต้ก ากับ

ของ
นายกรัฐมนตรี

กระทรวง
วัฒนธรรม ส านักงาน

ต ารวจแห่งชาติ

หอภาพยนตร์
ส านักงานกองทุนพัฒนาสื่อ
ปลอดภัยและสร้างสรรค์

สมาคมวิชาชีพภาพยนตร์

และดิจิทัลมเีดีย

TACGA

ชมรมวิจารณ์

บันเทิง

กลุ่มเลขานุการคณะ
การการภาพยนตร์และ
วีดิทัศน์แห่งชาติ

ส านักงานย่อย

CONSUMPTION

กรมสรรพากร กรมสารนิเทศ

สถานทูต

ส านักพิจารณา
ภาพยนตร์
และวีดิทัศน์

สมาคมผู้ประกอบอาชีพ

การถ่ายภาพยนตร์

สมาคมภาพยนตร์อิสระไทย (TIFA)

ส านักงานย่อย

กระทรวง

แรงงาน

ส านักงาน

กสทช.

ผู้เล่นหลักในอุตสาหกรรม



29

ถอดบทเรียนจากประเทศต้นแบบและข้อจ ากัดของประเทศไทย

• ภาพยนตร์คือวัฒนธรรม

• มีคุณคา่ทางศิลปะ

• หน่วยงานพิเศษมอบหมายโดยรัฐบาล

• ภาพยนตร์คือสินค้าส่งออก

• เน้ือหาดึงดูดคนในประเทศ

และตลาดโลก

อุตสาหกรรม

ภาพยนตร์

หน่วยงาน

ความคิด

สร้างสรรค์

ฝรั่งเศส เกาหลีใต้

ภาพรวม

แ
น
ว
ท
าง
ส
น
ับ
ส
น
ุน เง
ิน
ท
ุน

บ
ุค
ล
าก
ร

อ
ื่ น
ๆ

• จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

วัฒนธรรมการชมภาพยนตร์

• รัฐจัดสรรเงินทุนเพ่ือส่งเสริม

วัฒนธรรมอย่างไม่มีเง่ือนไข

• บุคลากรร่วมงานกับการผลิต

ภาพยนตร์กับประเทศอ่ืน

• การชมภาพยนตร์คือ

วัฒนธรรมของคนฝร่ังเศส

• หน่วยงานส าหรับภาพยนต์โดยตรง

ช่องว่างของประเทศไทย

• รัฐจัดสรรเงินทุนและให้อิสระด้าน

ความคิด

• ส่งเสริมบุคลากรสู่เวทีโลก

• ผู้ชมรับชมภาพยนตร์เกาหลีใน

ปริมาณมาก

• ภาพยนตร์คือความบันเทงิ

(ขาดความคิดสร้างสรรค์)

• ไม่มีหน่วยงานดูแล

อุตสาหกรรมแบบครบวงจร

• ขีดจ ากัดในการแสดงความคิดสร้างสรรค์

• ขาดการจัดสรรทุนท่ีเพียงพอ

• บุคลากรเก่งแต่ไมไ่ด้รับการ

สนับสนุนและขาดสวัสดิภาพ

• ผู้ชมไทยไม่นยิมเสพหนังไทย
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หน่วยงาน นโยบาย

Film Board 

กระทรวงวัฒนธรรม

กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬา

กระทรวงพาณชิย์

กรมทรัพย์สินทางปัญญาและ

ส านักงานต าราวจแห่งชาติ

กระทรวงต่างประเทศ

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม

หอภาพยนตร์

(องค์กรมหาชน) 

การผลิต+

เผยแพร่
องค์ความรู้ บุคลากร ผู้ชม

เสนอนโยบายและแผน

ต่อคณะรัฐมนตรี

ตรวจพิจารณา

ภาพยนตร์

สนับสนุนเงินทุน

ในการผลิต

รางวัลภาพยนตร์

แห่งชาติสุพรรณหงส์

ส่งเสริมการสร้าง

ภาพยนตร์ต่างประเทศ

ในไทย

สนับสนุนการตลาดใน

ต่างประเทศ

ก ากับดูแลการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิ

สนับสนุนภาพยนตร์

ไทยในต่างประเทศ

ป้องกันการละเมิดลขิสิทธ์ิภายใต้

พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์

เก็บรวบรวมและ

อนุรักษ์ฟลิ์ม

สนับสนุนการศึกษา

ค้นคว้า และวิจัย

ฉายภาพยนตร์ท่ีควร

ค่าแก่การอนุรักษ์

หน้าท่ีรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐ

Incentive และ rebate 

มาตรการส่งเสริมการถ่ายท า

ภาพยนตร์ต่างประเทศในไทย

กรมสรรพากร เก็บภาษีอากร

BOI
สนับสนุนการลงทุนกับ

อุตสาหกรรมภาพยนตร

สนับสนุนบุคลากรผ่าน

Content Thailand

ด าเนินงานด้านกฎหมายใน

platform โทรทัศน์และ OTTส านักงาน กสทช.

กระทรวงแรงงาน และ

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ

ด าเนินงานด้าน

กฎหมายแรงงาน

เงินทุน



หน่วยงาน นโยบาย

สมาพันธ์สมาคม

ภาพยนตร์แห่งชาติ

สมาคมผู้ก ากับ

ภาพยนตร์ไทย (TFD)

สมาคมภาพยนตร์

อิสระไทย (TIFA)

สมาคมผู้ประกอบการ

แอนิเมชันและคอมพิวเตอร์

กราฟกิไทย (TACGA) 

สมาคมผู้บริหารการผลิต

ภาพยนตร์ต่างประเทศ

สมาคมวิชาชีพภาพยนตร์

และดิจิทัลมีเดีย (FDCA)

ชมรมวิจารณ์บันเทิง

เงินทุน องค์ความรู้ บุคลากร ผู้ชม

เพ่ิมพูนประสิทธิภาพ

และศิลปะทาง

ภาพยนตร์

สนับสนุนผูป้ระกอบการ

แอนิเมชันและ

คอมพิวเตอร์กราฟกิ

แหล่งข้อมูลส าหรับผู้

ประสงค์ร่วมงานด้าน

ถ่ายท าภาพยนตร์

ต่างประเทศ

หน้าท่ีรับผิดชอบของหน่วยงานเอกชน

สร้างภาพพจน์ท่ีดี

ให้กับอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์

ส่งเสริม

การศึกษา

ส่งเสริมให้ประชาชน

นิยมภาพยนตร์ไทย

เป็นตัวกลางในการ

ประสานระหว่างผูก้ ากับ

ภาพยนตร์ไทย

สนับสนุนบุคลากรใน

วงการผลิต

ภาพยนตร์อิสระ

ท่ีแลกเปล่ียนความรู้

ความคิด

ประสบการณ์

เครือข่ายสมาชิก

สมาคม

พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร ให้มีมาตรฐานใน

ระดับสากล

มอบรางวัลชมรม

วิจารณ์บันเทิง
การรวมตัวของนัก

วิจารณ์ภาพยนตร์

การผลิต+

เผยแพร่
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โอกาสการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

PeopleFilm structure Film database

1. การพัฒนาเนื้อหาให้

หลากหลายและเชื่อมโยง

2. มีหน่วยงานกลางเพ่ือ

ประสานการลงทนุ

3. การเป็นหนว่ยงาน

สนับสนุนจา้งงานด้าน

post-production  

Production

สามารถผลักดันได้

Place
Promotion/

Business

1. การพัฒนาความรู้

ความเข้าใจ ด้านการถ่าย

ท าภาพยนตร์ในไทย

2. การผลักดันให้เกิด 

studio โดยชุมชนมสี่วน

ร่วม

1. สนับสนุนการท า 

promotion โดยเน้น

ท้ังการขายและการ

สร้างภาพลักษณ์

ของประเทศ

1. การเป็น Hub ส าหรับการ

เชื่อมโยงเครือข่าย ทั้ง

ภาครัฐ องค์กรต่างๆ และ

ต่างประเทศ 

1. การผลักดันให้เกิด

องค์กรอิสระหรือองค์

กลางเพ่ือสนับสนุน

ภาพยนตร์องค์รวม

1. การรวบรวมบรหิารจดัการ

ฐานข้อมลู โดยเชื่อมโยงกับ

ข้อมูลที่ต่างๆ

2. การให้ทุนการจัดท าขอ้มูล

รายได้ภาพยนตร์ และมูลค่า

ทางเศรษฐกจิของ

ภาพยนตร์ 

จัดตั้งองค์กรทุนเพ่ือ

สนับสนุนการผลิต

ภาพยนตร์

เติมช่องว่างเพ่ือ

ผลักดันร่วมกับ

หน่วยงานอื่นๆ

การเกิด one-stop 

service กฎหมายท่ีเอื้อ

ต่ออุตสาหกรรมและ

studio ระดับสากล

1. การพัฒนาช่องทางการ

ฉายผ่านโรง ระบบ

streaming VOD และ

เทศกาลภาพยนตร์

2. สนับสนุนการส่งออก1. การพัฒนาบุคลากร

2. การยกระดับบุคลากร

3. การพัฒนาผู้ชม

1. การพัฒนาทุนให้

ครบวงจร

2. การพัฒนากฎหมาย

3. การพัฒนาองค์กร

ใหม่

1. การเชื่อมโยงข้อมลู

(ทุกองค์กรทีเ่ก่ียวข้อง)

2. การพัฒนาการพัฒนา

องค์ความรู้ให้ทุน

ช่องว่าง
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การพัฒนาฐานข้อมูล
รายละเอียดฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมภาพยนตรโ์ดยหน่วยงานต่างๆของไทยในปัจจุบัน

หน่วยงาน องค์ความรู/้ข่าวสาร/ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพยนตร์ บุคลากร/หน่วยงาน ข้อมูลสถิติ

กลุ่มเลขานุการคณะกรรมการ

ภาพยนตร์และวีดิทัศน์แห่งชาติ

สังกัดกองยุทธศาสตร์และแผนงาน

ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม

กองกิจการภาพยนตร์

และวีดิทัศน์ต่างประเทศ

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

กระทรวงพาณิชย์

หอภาพยนตร์

(องค์การมหาชน)

• จ านวนผูป้ระกการ

• รายได้อุตสาหกรรม

ภาพยนตร์และแอนเิมชั่น

ข้อมูลอัพเดตถึงปี 2560)

เว็บไซต์เกี่ยวกับวงการภาพยนตร์

• ข้อมูลโครงการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

ศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดทิัศน์

• ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอตุสาหกรรมภาพยนตร์

• และวีดิทัศนร์ะยะที่ 3 (พ.ศ. 2560- 2564)

• ช่องยูทูป Content Thailand

• 70 สุดยอดภาพยนตร์ไทยใน

สมัยรัชกาลที่ 9 (E-Book)

• รายชื่อภาพยนตร์ต่างประเทศทีม่ี

ชื่อเสียงและถ่ายท าในประเทศไทย

• ข้อมูลผู้ประสานงานการถ่ายท า

ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย

• ข้อมูลภาพรวมเก่ียวกับประเทศไทย

• ข้อมูลจ าเป็นส าหรับกองถ่ายต่างชาติท่ีจะขออนุญาตเข้ามา

ถ่ายภาพยนตร์ในประเทศไทย

• ข้อมูล Incentive ส าหรับกองถ่ายต่างชาติท่ีจะเข้ามาถ่าย

ภาพยนตร์ในประเทศไทย

• ข้อมูลสถานท่ีถ่ายท าในประเทศไทย

• แนวทางปฏิบัติส าหรับการถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศ ใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ปี 2019

• ข้อมูลบรษิัท/ห้างหุ้นส่วนทีเ่กี่ยวข้อง

กับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (รวมทุก

บริษัท/ห้างหุ่นส่วนทีจ่ดทะเบยีนกับ

กระทรวงพาณชิย)์

• ข้อมูลฟลิ์มภาพยนตร์ ภาพยนตร์

รูปแบบไฟล์ดิจทิัล ส่ือบันทึกภาพ

และเสียงประเภทตา่ง ๆ

• บทความเกี่ยวกับภาพยนตร์

• E book สาระเกี่ยวกับภาพยนตร์

สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์

แห่งชาติ

• ข่าวทั่วไปเกี่ยวกับภาพยนตร์ • รีวิวภาพยนตร์

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ • บทความเกี่ยวกับภาพยนตร์ 33
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เปรียบเที่ยบรายละเอียดฐานข้อมูลจากประเทศต้นแบบ: ฝร่ังเศสและเกาหลีใต้

ฝรั่งเศส เกาหลีใต้



ผลวิเคราะห์เปรยีบเทียบรายละเอียดขอ้มูลท่ีมีการจัดเกบ็ของแต่ละประเทศ 1/2

สถิติตลาดภาพยนตร์ดิจิทัล

สถิติด้านเพศสภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์

ข้อมูลต้นทุนการผลิตและประมาณการผลตอบแทนของการลงทุน

สถิติราคาบัตรภาพยนตร์

สถิติเก่ียวกับผู้ชมภาพยนตร์

ประเภทของขอ้มูล เกาหลีใต้ ฝรั่งเศส ไทย

รายได้ภาพยนตร์ในประเทศ

มีจ ากัดเปน็ตวัเลขรายไดป้ระมาณการของภาพยนตร์

บางเร่ือง ที่น าเสนอในข่าวต่างๆ และเป็นตัวเลขรายได้

ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และเชียงใหม่

สถิติการกระจุกตัวด้านการตลาด (Market Concentration)

สถิติเก่ียวกับภาพยนตร์อิสระ (Independent/ Art Films) 

สถิติการส่งออกและน าเข้าภาพยนตร์

จ านวนโรงภาพยนตร์

ส
ถ
ิต
ิ
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ผลวิเคราะห์เปรยีบเทียบรายละเอียดขอ้มูลท่ีมีการจัดเกบ็ของแต่ละประเทศ 2/2

ข้อมูลเก่ียวกับการให้ทุนสนับสนุนผู้สร้างภาพยนตร์

รายละเอียดบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์

รายช่ือบริษัทในอุตสาหกรรมภาพยนตร์

รายช่ือผู้ประสานงานกองถ่ายภาพยนตร์ต่างประเทศ

ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับเทศกาลภาพยนตร์

รายละเอียดภาพยนตร์แต่ละเร่ือง

ฐานข้อมูลเชิงอนุรักษ์ภาพยนตร์โบราณและภาพยนตร์อิสระ

ข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการร่วมมือผลิต (Co-Production)

รายงานข่าวสารท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์

บทความ/ บทสัมภาษณ์

บ
ุค
ล
าก
ร
/ห
น
่ว
ย
ง
าน

(ต้องค้นหาจากช่ือหรือเลขทะเบียนนิติบุคคล

บริษัท ขาดการจัดระบบข้อมูล และรายละเอียด

ข้อมูลไม่สมบูรณ์ ต่างจากของเกาหลี)

ก
าร
จ
ัด

จ
 าห
น
่าย
แ
ล
ะ

เผ
ย
แ
พ
ร
่

มีการรวบรวมรายช่ือภาพยนตร์ไทยในวิกิพีเดีย

อ
ง
ค
์ค
ว
าม
ร
ู้/ 

ก
าร
อ
น
ุร
ัก
ษ
์

(ไม่ได้เผยแพร่ผ่านทางออนไลน์)

ประเภทของขอ้มูล เกาหลีใต้ ฝรั่งเศส ไทย
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เพ่ือประเมินการค่าตอบแทน

และค่าใช้จ่ายท่ีสะท้อนเม็ดเงิน

ท่ีหมุนอยู่ในเศรษฐกิจอย่าง

ถูกต้อง

5. ฐานข้อมูลเก่ียวกับ

สถานที่ต่างๆ ที่เหมาะ

กับการถ่ายท า

ภาพยนตร์ในประเทศ

ไทย

ข้อแนะน าในการพัฒนาสร้างฐานข้อมูลเพ่ือ

พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

3. ฐานข้อมูลเก่ียวกับ

แรงงานสร้างสรรค์และ

บริษัทในอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์

1. ฐานข้อมูลทางการ

ตลาดและรายได้

2. ฐานข้อมูลเก่ียวกับ

ภาพยนตร์ไทย รวมถึง

ภาพยนตร์ที่เข้าฉายใน

ประเทศ

4. ฐานข้อมูลด้าน

แหล่งทุน

เพ่ือข้อมูลด้านการตลาดท่ี

สมบูรณ์ โดยเฉพาะเร่ือง

รายได้ท่ีแน่ชัด พฤติกรรมและ

รสนิยมของผู้ชม

กระบวนการจัดท าฐานข้อมูล

ควรครอบคลุมตามห่วงโซ่

คุณค่า

การรวบรวมข้อมูลด้านแหล่ง

ทุนส าหรับผลิตและเผยแพร่

ภาพยนตร์อย่างเป็นทางการ

และเป็นระบบระเบียบบน

เว็บไซต์เดียวท่ีจะช่วยเปน็

ศูนย์รวมข้อมูลด้านแหล่งทุน

ข้อมูลรูปภาพสถานท่ีถ่าย

ท าและรายละเอียดท่ีช่วยใน

การตัดสินใจของผู้ท่ีจะขอ

อนุญาตเข้ามาถ่ายท าใน

ประเทศไทย



ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ส าหรับการด าเนินการของ CEA

ผู้ประสานสนับสนุน

Advocator

ผู้ให้ข้อมูล

Informer

• การมีหน่วยงานกลางดังกล่าวเพ่ือ

ประสานการร่วมลงทุน

• การเป็นหน่วยงานสนับสนุนจ้างงาน

ด้าน post-production

• การเชื่อมโยงเครือข่ายรัฐ, เครือข่าย

ภาพยนตร์ท้ังหมด และเครือข่าย

ต่างประเทศ

• การรวบรวมบริหารจัดการฐานข้อมูล

โดยเชื่อมโยงกับข้อมูลท่ีจ าเปน็ต่อ

การเติบโตของอุตสาหกรรม

• การสร้างฐานข้อมูล ความรู้

สารสนเทศภาพยนตร์ไทยเพ่ือเพ่ิม

องค์ความรู้และขยายช่องทางทาง

เศรษฐกิจ
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ผู้บ่มเพาะ

Foster

• การผลักดันให้เกิดองค์กรอิสระ เพ่ือ

สนับสนุนภาพยนตร์องค์รวม

• การสนับสนุนการท า promotion 

โดยเน้นท้ังการขายและการสร้าง

ภาพลักษณ์ของประเทศ

• การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ด้าน

การถ่ายท าภาพยนตร์ในไทย

• การพัฒนาเน้ือหาให้หลากหลายและ

เชื่อมโยง
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