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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  สาขาทัศนศิลป์ ให้มีความพร้อมในด้านศักยภาพพื ้นฐานและ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันนั้น ได้มีกระบวนการศึกษาและทำความเข้าใจถึงลักษณะ รูปแบบในการดำเนินงานของ
อุตสาหกรรมจากผู ้ประกอบการที่เกี ่ยวข้องในทุกมิติ ทั ้งสถานการณ์โดยรวม สภาพปัญหาในการดำเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ธ ุรกิจในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  สาขาทัศนศิลป์น ี ้  ม ีล ักษณะ คุณสมบัต ิ รวมไปถึง 
แนวทางการประกอบธุรกิจที่แตกต่างไปจากภาคอุตสาหกรรมโดยทั่วไป ดังนั้น เพื่อให้การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการสอดคล้องกับความต้องการของผู ้ประกอบการที ่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  
สาขาทัศนศิลป์ และสอดรับกับนโยบายภาครัฐ จึงได้มีการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมที ่ เหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแนวทางการผลักดันในมีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ต่อไป 

ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์นี้ ยังมีข้อจำกัดในด้านข้อมูลเป็นอย่างมาก 
ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเชิงสถิติ ดังนั้น การศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
การวางโครงสร้างฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  สาขาทัศนศิลป์ ให้มีความถูกต้อง แม่นยำ และน่าสนใจ 
จึงเป็นผลการศึกษาอีกส่วนหนึ่งซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางการจัดทำฐานข้อมูลอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์
ให้สามารถติดตามสถานการณ์ ความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมในภาพรวม เพื่อใช้ในการกำหนดแนวทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ในระยะยาวต่อไป 

ห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศ (Ecosystem) ของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย 

เพื่อเป็นการทำความเข้าใจต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ ลำดับต่อไป เป็นการนำเสนอข้อมูลห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) ของกระบวนการผลิตงานทัศนศิลป์ของไทย รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม โดย
ใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย ซึ่งทำให้เห็นภาพมากยิ่งขึ้นว่า 
ในกระบวนการผลิตงานศิลปะในแต่ละครั้ง จะประกอบไปด้วยกิจกรรมใดบ้าง เกี่ยวข้องกับการดำเนินการในรูปแบบ
อะไรบ้าง ซึ ่งจะแบ่งออกเป็น 3 ช่วงหลักๆ คือ 1) ขั ้นตอนการผลิตงานศิลปะ (Art production) 2) ขั ้นตอน 
การส่งเสริมและการขาย (Promotion and sales) และ 3) ผู้บริโภคและการขายซ้ำงานศิลปะ (Consumer / Art 
resale) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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แผนภาพ ห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศ (Ecosystem) ของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย 

ที่มา: ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 

1) ขั้นตอนการผลิตงานศิลปะ (Art production): กระบวนการสร้างงานศิลปะ จะเกี่ยวข้องกับศิลปิน ที่เป็น
ผู้สร้างงานศิลปะ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น ศิลปินรุ่นใหม่ ศิลปินที่เริ่มมีชื่อเสียง และศิลปินที่มีชื่อเสียง โดย
ศิลปินเหล่านี้ อาจเป็นศิลปินอิสระ ที่ใช้พื้นที่ในการสร้างงานที่บ้าน หรือที่ส่วนตัว หรืออาจเป็นศิลปินที่สร้าง
งานในสถาบันศิลปะ (Art institution) ซึ ่งมีอยู ่จำนวนหนึ ่งในประเทศ หรือที ่พำนักของศิลปิน (Art
residence) ที ่ให้บริการสถานที ่สำหรับผลิตงานศิลปะแก่ ‘ศิลปินในพำนัก’ (Artist in residency) ซึ่ง
เปรียบเสมือนสถานที่ทำงานของศิลปินหลายราย ที่สามารถใช้ทรัพยากรพื้นที่ร่วมกัน รวมถึงอุปกรณ์สำหรับ
การสร้างงานที่เป็นเหมือนของส่วนรวมได้อีกด้วย แต่ในประเทศไทย ยังมีจำนวน Art residence น้อยมาก
ส่วนใหญ่ศิลปินอิสระต่างๆ จึงต้องสร้างงานในพื้นที่ของตนเองเป็นหลัก

2) ขั้นตอนการส่งเสริมและการขาย (Promotion and sales): ภายหลังจากที่ศิลปินสร้างงานศิลปะเสร็จแล้ว
นั้น การขายงานศิลปะคร้ังแรกจากศิลปินผู้สร้างงานศิลปะชิ้นนั้น จะนับว่าเป็นการขายที่เกิดขึ้นในตลาดแรก
(Primary market) โดยในบริบทของประเทศไทยนั้น ตลาดแรกจะประกอบไปด้วยการขายไปยงัผู้ซื้อโดยตรง
(Direct sale) ไปยังนักสะสมงานศิลปะ หรือผู้ซื้อทั่วไปที่จะซื้อเป็นงานศิลปะเป็นครั้งคราวเป็นหลัก และ
การขายโดยไม่ผ่านตัวกลางนี้ ทำให้ไม่มาสามารถเก็บเป็นข้อมูลการซื้อขายแต่ละคร้ังได้

นอกจากนี้ ศิลปินอาจขายงานผ่านแกลเลอรี่ที่ตนเองสังกัด โดยแกลเลอรี่ที่ทำหน้าที่เหมือนเป็น
ตัวแทนในการจำหน่ายงานศิลปะให้กับศิลปิน จะต้องมีการดำเนินการสนับสนุนศิลปิน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
สถานที่ ด้านการตลาด และการบริการด้านการขายแก่ผู้ที่สนใจนั้น จึงต้องคิดค่าบริการตามสัดส่วนราคาขาย
ของงานศิลปะแต่ละชิ้นไป ในขณะเดียวกัน งานศิลปะบางชิ้น อาจถูกซื้อไปโดยพิพิธภัณฑ์สาธารณะ ที่จะมี
การซื้องานที่น่าสนใจเก็บไว้ เตรียมสำหรับการแสดงงานศิลปะในพิพิธภัณฑ์นั้นๆ อีกด้วย 

นอกจากรูปแบบการขายครั้งแรกจากข้างต้น จะมีช่องทางการตลาดรูปแบบใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็น  
การขายงานศิลปะผ่านช่องทางออนไลน์ หรือตามงาน art fair ต่างๆ ที ่เป็นช่องทางที ่ค่อนข้างได้รับ 
ความสนใจมากขึ้นในต่างประเทศ แต่ของประเทศไทย อาจเป็นช่องทางที่ไม่ได้เกิดการซื้อขายงานศิลปะที่
คึกคักมากนัก (มีการจัด art fair ในโรงแรมเป็นบางครั้ง) และในบริบทของไทยอาจจะไม่มีการจัดเป็น 

Art Residence
/ Institution 

Art production Promotion and sales Consumer / Art resale 

Online gallery 

P
ri

m
a

ry
 m

a
rk

e
t 

Auction house 

Artist 

• New artist
• Recognized artist
• Famous artist 

Private 
art gallery 

Public museum 

Art fairs / festivals 

Direct sale to Consumer 

IndividualCorporate Collector 

Consumer 

Secondary market 

Other Art management agency 
             
             

: 



รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา สาขาทัศนศิลป์ 

3 

art fair ที่น่าสนใจเทียบเท่ากับการไปขายงานใน art fair ที่จัดขึ้นในต่างประเทศ ที่มีความน่าสนใจ และ
ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคมากกว่า 

3) ผู ้บร ิโภคและการขายซ้ำงานศิลปะ (Consumer / Art resale): กลุ ่มผ ู ้บร ิโภคงานศิลปะในประเทศ
ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจเอกชน นักสะสม และผู้ซื้อทั่วไป โดยในภาพรวมตลาดศิลปะของไทยก็ยังมีจำนวน
ผู้ซื้องานศิลปะจำนวนน้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับต่างประเทศ นอกจากนี้ ความแตกต่างของตลาดงาน
ศิลปะ นอกจากจะมี Primary market คือตลาดการซื้องานศิลปะคร้ังแรกจากศิลปินแล้วนั้น จะสามารถเกิด
การซื้อซ้ำงานศิลปะ หรือการขายต่องานศิลปะไปยังผู้ซื้อรายอื่น ซึ่งจะเกิดขึ้นจากการขายงานศิลปะโดย
ผู้ขาย ไม่ใช่ศิลปินเจ้าของงานศิลปะนั้น เรียกว่าการซื้อขายในตลาดรอง (Secondary market) โดยบางครั้ง
ก็จะเกิดการขายผ่าน auction house ที่จะจัดการประมูลงานศิลปะไปยังผู้ที่สนใจรายอื่นๆ ต่อไป แต่ใน
ประเทศไทย อาจไม่มีกิจกรรมการประมูลงานศิลปะมากนัก โดยส่วนมากจะเป็นการประมูลที่จัดขึ้นใน
ต่างประเทศ เช่น สิงคโปร์ หรือฮ่องกง เป็นต้น

นอกจากหน่วยงานที ่นำเสนอไปข้างต้น ยังมีอีกกลุ ่มธุรกิจที ่มีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อ
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ นั ่นคือธุรกิจสนับสนุนด้านศิลปะที ่ เกี ่ยวข้อง (Art management agency) 
ยกตัวอย่างเช่น บริษัทขนส่งงานศิลปะ (Art logistic / art handler) หรือธุรกิจให้บริการสนับสนุนในด้าน
ต่างๆ ซึ่งเป็นอีกกลุ่มที่มีความสำคัญต่อการสนับสนุนกิจกรรมด้านการซื้อขายงานศิลปะอีกด้วย 

นอกจากการนำเสนอในเชิงรายละเอียด ว่าในภาพรวมห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์
ประกอบด้วยหน่วยงานใดบ้างแล้วนั้น จากการสัมภาษณ์ถึงจำนวนของหน่วยงานแต่ละประเภท พบว่าใน
ภาพรวมของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย มีจำนวนของผู้ผลิตคือศิลปินอยู่เป็นจำนวนมากที่จบมาจาก
สถาบันการศึกษาในแต่ละปี แต่จำนวนของตลาดหรือผู้ซื้อมีอยู่น้อยมาก ทำให้ตลาดงานศิลปะของไทยไม่
คึกคักเท่าที่ควรจะเป็น รวมถึงจำนวนหน่วยงานอื่นๆ หรือธุรกิจสนับสนุนงานศิลปะยังมีอยู่น้อยมาก ทำให้
ภาพรวมตลาดงานศิลปะของไทย ยังต้องได้รับการสนับสนุนเพื่อให้เกิดกลไก และหน่วยงานสนับสนุนอยู่เป็น
จำนวนมาก ซึ่งจะมีรายละเอียดอยู่ในส่วนการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย 
ที่จะนำเสนอในลำดับต่อไป 

ผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย 

เม ื ่อเข ้าใจภาพรวมของระบบนิเวศอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทยแล ้วนั ้น ลำด ับถัดไป จะเป็น 
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย โดยใช้ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานเอกชน ประกอบกับข้อมูลจากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและระดมความคิดเห็นต่อการจัดทำแผนพัฒนาอุตสาหกรรมและฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ โดย
สามารถจัดกลุ่มประเด็นปัญหาเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ประเด็นด้านศิลปิน ประเด็นด้านพื้นที่และธุรกิจสนับสนุน 
ประเด็นด้านคนดูและตลาด และประเด็นด้านหน่วยงานภาครัฐ โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังต่อไป 



รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา สาขาทัศนศิลป์ 

4 

• ประเด็นด้านศิลปิน
ปัญหาสำคัญของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นผลหลักๆ มาจากตลาดไม่รองรับ คือไม่มีจำนวน

ผู้บริโภคงานศิลปะที่มากพอ ทำให้ศิลปินจบใหม่จำนวนมากในแต่ละปี อาจประกอบอาชีพเป็นศิลปินได้ไม่นานนัก ใน
ภาพรวม ศิลปินจำนวนมากต้องผันตัวไปประกอบอาชีพอื่น หรือทำอาชีพเชิงการออกแบบมากกว่าการสร้างงาน
ทัศนศิลป์ เนื่องจากไม่สามารถเลี้ยงดูตนเองได้ ซึ่งอธิบายความจริงเก่ียวกับทัศนคติต่ออาชีพศิลปิน ‘ศิลปินไส้แห้ง’ ได้
ดีในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ ศิลปินขาดการได้รับการศึกษาในด้านการประกอบอาชีพเป็นอาชีพศิลปินจริงๆ คือขาด 
การพัฒนาทักษะในด้านการบริหารจัดการ การนำเสนอ การขายงาน การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี เป็นต้น และ
ได้รับการปลูกฝังค่านิยมผิดๆ ต่อแกลเลอรี่ ว่าควรขายงานโดยตรงมากกว่าผ่านแกลเลอรี่ ซึ่งแท้จริงแล้วการขายงาน
ผ่านแกลเลอรี่จะสามารถเข้าถึงตลาดได้ง่ายกว่า และกว้างกว่าการขายงานด้วยตนเอง ทั้งนี้จึงควรมีการพัฒนาระบบ
การศึกษาด้านศิลปะให้ทันสมัย และครอบคลุมการสอนทักษะอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพศิลปินมากขึ้น 
นอกจากนี้ พบว่าค่าเรียนด้านศิลปะนอกจากระบบการศึกษาแล้วนั้น มักมีราคาสูง ทำให้เข้าถึงได้ยาก และเอกชนที่
ต้องการเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อเป็นประโยชน์แก่สาธารณะและต่ออุตสาหกรรม กลับไม่มีช่องทางรวบรวมให้เอกชน
หรือศิลปินสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ อีกด้วย ผลงานศิลปินของไทยมักถูกจำกัดอยู่เฉพาะบางเรื่อง คือเรื่อง
ศาสนา ความเชื่อต่างๆ ของไทย ซึ่งไม่สามารถเข้าถึงความต้องการของตลาดโลกได้ เนื่องจากเป็นเนื้อหาการนำเสนอที่
ค่อนข้างแคบ และปัจจุบัน รูปแบบงานทัศนศิลป์ของไทยยังไม่หลากหลายมากนัก เช่น ขาดการใช้สื่อเทคโนโลยีใน 
การสร้างงาน เป็นต้น ซึ่งสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ก็เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการปรับรูปแบบการแสดงหรือ
ผลงาน เช่น ต้องสร้างประสบการณ์ที่ลดการสัมผัส เพื่อลดการแพร่กระจายของเชื้อโรค เป็นต้น ทั้งนี้ การขายงานของ
ศิลปินไทยมักเป็นการขายตรงไปยังผู้ซื้อ และมักกำหนดราคาตามใจ มากกว่าอิงราคาตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อราคา
ในตลาดอีกด้วย การสนับสนุนศิลปินในปัจจุบันยังไม่ครอบคลุมและมักสนับสนุนศิลปินบางกลุ ่ม ย ัง ขาด 
การสนับสนุนศิลปินรุ่นใหม่ รวมถึงศิลปินในภูมิภาคอื่นๆ อีกด้วย และขาดการสนับสนุนให้ศิลปินไปออกงานใน
ต่างประเทศ เพื่อให้ศิลปินได้เห็นงานศิลปะที่หลากหลายมากข้ึน ซึ่งจะทำให้เห็นความแตกต่าง และเป็นแรงบันดาลใจ
ในการสร้างงานที่หลากหลายมากข้ึนได้ 

• ประเด็นด้านพื้นที่และธุรกิจสนับสนุน
ปัจจุบัน มีการสนับสนุนเชิงพื้นที่สำหรับการสร้างงานของศิลปินค่อนข้างน้อย โดยเฉพาะการผลิ ตงานที่ไม่

สามารถทำได้ในพื้นที่ส่วนตัวของศิลปิน เช่น งานประติมากรรมต่างๆ รวมถึงพื้นที่สำหรับการแสดงงานศิลปะที่ไม่มาก
พอ ทำให้ขาดปัจจัยสนับสนุนการสร้างชื่อเสียงให้ศิลปินรุ่นใหม่ ประกอบกับรัฐไม่ให้ความสำคัญกับการสร้างพื้นที่
สาธารณะมากเท่าที่ควร ซึ่งสามารถสนับสนุนโดยเป็นทั้งพื้นทีส่ำหรับการสร้างงาน และการแสดงงาน เพื่อเข้าถึงชุมชน
ได้ นอกจากนี้ พิพิธภัณฑ์ของไทยในปัจจุบันยังไม่น่าสนใจมากนัก ทำให้ประชาชนยิ่งไม่สนใจ และเป็นอุปสรรคต่อ  
การเข้าถึงงานศิลปะ ในด้านแกลเลอรี่ซึ่งเปรียบเป็นธุรกิจสนับสนุนศิลปินในด้านการขายงาน พบว่ามีจำนวนลดลง
เร่ือยๆ เนื่องจากปัญหาด้านการดำเนินธุรกิจ และขาดการสนับสนุนจากรัฐ และบางแกลเลอร่ีนำเสนองานที่เข้าถึงยาก 
แต่ก็มีแกลเลอรี่ที่นำเสนองานรูปแบบใหม่ๆ มากขึ้น เช่น งานแสดงงานศิลปะของนักสะสมต่างๆ เป็นต้น และยังขาด 
การสร้างความเข้าใจเพื่อสร้างค่านิยมที่ถูกต้องต่อศิลปิน ว่าแกลเลอรี่สามารถสนับสนุนศิลปินในด้านการขายงานได้ 
เป็นต้น และในปัจจุบัน การพัฒนาของเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการดำเนินการของแกลเลอรี่ เนื ่องจากศิลปิน
สามารถขายงานโดยไม่ผ่านตัวกลาง แต่สามารถขายงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ส่วนตัวของศิลปินเอง ทำให้ 
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แกลเลอรี่จะต้องปรับตัวเพื่อหาจุดขาย ให้ศิลปินขายงานผ่านแกลเลอรี่มากขึ้น ทั้งนี้ พบว่าบทบาทอาชีพสนับสนุนงาน
ศิลปะในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ยังมีจำนวนน้อยมาก เช่น ภัณฑารักษ์ ที่สามารถสร้างความน่าสนใจให้กับการแสดง
งานศิลปะ และสร้างความน่าสนใจให้พิพิธภัณฑ์และการแสดงงานของแกลเลอรี่ต่างๆ ได้ เนื่องจากไม่มีหลักสูตรดา้น
ภัณฑารักษ์โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาของไทย รวมถึงธุรกิจสนับสนุนศิลปะก็ยังมีน้อยมากในระบบนิเวศของ
ทัศนศิลป์ไทย ทำให้ขาดธุรกิจที่สามารถสนับสนุนการดำเนินการของอุตสาหกรรมได้ เช่น ธุรกิจตัวกลางการขายงาน
ศิลปะ ผู้ขนส่งงานศิลปะ รวมถึงตลาดการขายงานศิลปะออนไลน์ ธุรกิจผลิตงานศิลปะบางประเภท และธุรกิจ
เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับศิลปะ เป็นต้น 

• ประเด็นด้านคนดูและตลาด
จากที่กล่าวไปข้างต้น ปัญหาสำคัญของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ คือ มีจำนวนคนดูและผู้บริโภคงานศิลปะน้อย

มาก เนื ่องจากคนส่วนใหญ่มองว่าเป็นเรื ่องของคนบางกลุ ่ม ไม่ได้เป็นส่วนหนึ ่งในชีวิตของทุกคน ซึ ่งเกิดจาก 
การขาดระบบพัฒนาคนดู ตั้งแต่ระบบการศึกษาด้านศิลปะที่ไม่มีคุณภาพ ขาดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ และกลไก  
การสร้างคนดู และพัฒนาให้เป็นผู้ซื้องานศิลปะ ทำให้ตลาดงานศิลปะของไทยไม่มีพลวัตเท่าทีค่วร เมื่อเปรียบเทียบกับ
ต่างประเทศ ขาดกลไกสนับสนุนให้เกิดระบบ เช่น การซื้อขายที่ไม่ผ่านตัวกลาง ทำให้ยากต่อการติดตามข้อมูล เป็นตน้ 
ทั ้งน ี ้  เอกชนไทยยังมีท ัศนคติต ่อคุณภาพงานของต่างประเทศจะต้องมีค ุณภาพมากกว่างานไทย จึง ไม่มี 
การสนับสนุนศิลปินไทยมากเท่าที่ควร ปัจจุบัน ยังขาดกิจกรรมสนับสนุนด้านการตลาด คือ ขาด Art fair ที่มีคุณภาพ
ที่สามารถสร้างตลาดงานศิลปะในประเทศได้ รวมถึงไม่สามารถเข้าถึง Art fair ในต่างประเทศเนื่องจากไม่มีแกลเลอรี่
ที่เป็นสมาชิกในงาน Art fair ต่างประเทศ และขาดกิจกรรมประมูลงานศิลปะในประเทศ ที่สามารถสนับสนุนการขาย
งานได้ ส่วนหนึ่งเป็นเพราะตลาดไม่รองรับ ทำให้ต้องเอางานศิลปะไปประมูลในต่างประเทศเป็นหลัก อีกกลุ่มที่มี
ความสำคัญกับตลาดงานศิลปะของไทยคือนักสะสม พบว่ามีจำนวนนักสะสมเพิ่มขึ้นแต่ยังไม่มากพอ  และเริ ่มมี 
การรวมตัวจัดตั้งเป็นสมาคมนักสะสม และพฤติกรรมการสะสมงานยังไม่หลากหลายมากนัก มักซื้องานตามนักสะสม
คนอื่น รวมถึงนักสะสมบางราย ผันตัวเป็นตัวแทนการขายงานศิลปะในตลาดรอง สำหรับการขายงานเพื่อเก็งกำไรอีก
ด้วย 

• ประเด็นด้านหน่วยงานภาครัฐ
ภาครัฐไม่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านศิลปะมากเท่าที ่ควร เนื ่องจากขาดความรู ้ความเข้าใจ

ไม่เห็นคุณค่าและมูลค่าที่แท้จริงของอุตสาหกรรม ประกอบกับในคณะกรรมการขับเคลื่อนมักไม่มีตัวแทนจากคนใน
อุตสาหกรรมที ่สามารถออกความเห็นที ่เป็นความต้องการของคนในอุตสาหกรรม จึงทำให้ไม่มีเป้าหมายหรือ  
การดำเนินการพัฒนาศิลปะ รวมถึงไม่มีแนวทางพัฒนาในด้านต่างๆ มากเท่าที่ควร การสนับสนุนศิลปินมักให้
ความสำคัญกับการสนับสนุนศิลปินในสังกัดของหน่วยงาน ทำให้ไม่มีการสนับสนุนศิลปินอย่างทั่วถึงมากนัก หลาย
โครงการขาดการวางแผน ทำให้มีโครงการไม่มีประสิทธิภาพ หรือไม่ตรงกับความต้องการของชุมชน ทั้งนี้ ยังขาด
การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในด้านต่างๆ รวมถึงขาดการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
เอกชนที่สามารถให้การสนับสนุนในบางเรื่อง เช่น การสนับสนุนด้านการเงิน หรืองานดำเนินการตามบทบาทของ
หน่วยงานต่างๆ อีกด้วย ทั้งนี้ มีระบบกองทุนของสศร. ที่ขาดการบริหารจัดการ หรือยกระดับให้เป็นการสนับสนุนเชิง
รุก ทำให้หน่วยงานในอุตสาหกรรม หรือศิลปินที่ต้องการการสนับสนุนด้านเงินทุน ไม่สามารถเข้าถึงกองทุนดังกล่าวได้ 
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และการดำเนินการของรัฐ ไม่มีการปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม และต่อความเปลี่ยนแปลง ใน
ภาพรวม ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง หรือไม่สามารถใช้ประโยชน์จากความเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้การสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพได้ อีกหนึ่งหน้าที่ของรัฐคือการให้บริการข้อมูลสาธารณะ ซึ่งในปัจจุบัน ยังขาด
การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลที่มีให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ รวมถึงขาดการทำวิจัยที่หลากหลาย โดยเฉพาะ
ด้านคนดู ที่เอกชนไม่สามารถดำเนินการได้เอง เป็นต้น นอกจากนี้ พบว่าปัญหาด้านกฎระเบียบและภาษี ยังเป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินการของอุตสาหกรรม เช่น ภาษีการนำเข้างานศิลปะ ที่ไม่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนงานศิลปะ 
ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาให้เกิดตลาดงานศิลปะในประเทศ รวมถึงการเข้าถึงตลาดงานศิลปะในต่างประเทศ
อีกด้วย ทั้งนี้ ยังขาดการดำเนินการเชิงภาษี ที่สามารถสนับสนุนการดำเนินการของหน่วยงานในอุตสาหกรรม รวมถึง
กระตุ้นให้เกิดคนดู ผ่านมาตรการลดหย่อนภาษีต่างๆ อีกด้วย 

จากประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ได้นำเสนอไปในข้างต้นนั้น ทำให้เข้าใจว่าการดำเนินกา รของหน่วยงาน
ต่างๆ ในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทยในปัจจุบันนั้น ยังประสบปัญหาในด้านใดบ้าง เพื่อเป็นการทำความเข้าใจ
บริบทของสถานการณ์ของการดำเนินการต่างๆ ซึ่งจะเห็นได้ว่า ปัญหาส่วนใหญ่จะเป็นปัญหาที่เป็นปัจจัยในภาพรวม
ของอุตสาหกรรมเป็นหลัก (เช่น เรื่องตลาดงานศิลปะ เป็นต้น) เพราะฉะนั้น ในการออกแบบแนวทางสนับสนุน และ
แก้ไขปัญหา ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานของอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินการใน
ภาพรวมของทั้งอุตสาหกรรมต่อไป 

แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ 

จากประเด็นปัญหาและอุปสรรคที ่ได้นำเสนอไปในข้างต้น ภาพรวมของอุตสาหกรรมนั ้นยังต้องได้รับ  
การพัฒนาในหลายๆ ส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ควรมีแนวทางสนับสนุนในปัจจัยพื้นฐานของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ 
เพื่อเป็นประโยชน์ในภาพรวมของหน่วยงานต่างๆ ในอุตสาหกรรม ทั้งนี้ จากประเด็นปัญหาดังกล่าว จึงได้จัดทำแนว
ทางการพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย ผ่านแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ ซึ่งเป็น 
ผลการศึกษาในครั้งนี้ โดยมีวิสัยทัศน์ของแผนคือ “ตลาดศิลปะในประเทศพัฒนาอย่างมีพลวัต งานศิลปะไทยมีความ
หลากหลายและเป ็นที ่ยอมร ับในระด ับสากล (Dynamic Domestic Art Market and Variety of Thai Art is 
Accepted in International Market)” และมีตัวชี ้ว ัดหลักของแผน คือ “มูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขา
ทัศนศิลป์ เติบโตอย่างน้อยเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี” 

เพือ่สนับสนุนให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และบรรลุเป้าประสงค์ตามตัวชี้วัดในระดับภาพรวมของอุตสาหกรรมที่มี
การกำหนดไว้ในข้างต้น มีความจำเป็นที่จะต้องวางแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดกลไกในการดำเนินงานที่
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางที่ได้มีการกำหนดไว้ นำไปสู่การกำหนดแนวทางการดำเนินงานของแผนฯ 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1: สนับสนุนธุรกิจ/บทบาทที่เก่ียวข้องกับการสนับสนุนศิลปะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: สร้างคนดูและตลาดงานศิลปะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างระบบนิเวศด้านศิลปะให้รองรับและสนับสนุนการสร้างงานศิลปะอย่างยั่งยืน 

จากยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ข้างต้น ซึ่งจะมีรายละเอียดกลยุทธ์สนับสนุน ภายใต้การดำเนินการในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ ดังต่อไปนี้
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แผนภาพ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 

          :                                                                                         
(Dynamic Domestic Art Market and Variety of Thai Art is Accepted in International Market) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: สนับสนุนธุรกจิ/บทบาทที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนศิลปะ 

จากภาพรวมระบบนิเวศของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย จะเห็นได้ว่าในปัจจุบัน มีจ านวนศิลปินจ านวนมาก 
แต่ยังขาดแนวทางการสนับสนุนให้เกิดบุคลากรหรือธุรกิจสนับสนุนด้านศิลปะ รวมถึงพื้นที่ที่สามารถสนับสนุน 
การสร้างและแสดงงานศิลปะ ที่จะเป็นส่วนสนับสนุนให้เกิดระบบการที่มีประสิทธิภาพขึ้นได้ในภาพรวมอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์ต่อไปในอนาคต 

โดยมีกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนธุรกิจ/บทบาทที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนศิลปะ ภายใต้การด าเนินการของ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สนับสนุนให้เกดิอาชีพหรือบุคลากรสนับสนุนศิลปะมากขึ้น 

ในปัจจุบัน แนวทางการสนับสนุนบุคลากรในอุตสาหกรรมศิลปะ มักให้ความส าคัญไปที่การพัฒนาและ
ส่งเสริมกลุ่มศิลปินเท่านั้น ยังขาดแนวทางการสนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ที่มีบทบาทสามารถสนับสนุน  
การด าเนินการในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ได้ และเป็นประโยชน์กับศิลปิน ซึ่งเป็นผู้ผลิตงานศิลปะหลัก ที่จะมีบทบาท
สนับสนุนกระบวนการอื่นๆ ได้ เช่น ธุรกิจสนับสนุนการขายงาน เป็นต้น ซึ่งสามารถเป็นการสนับสนุนให้ศิลปิน 
สามารถให้ความส าคัญไปที่การพัฒนางานศิลปะของตนเองได้ 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการประชุมระดมความคิดเห็น ต่างก็มีความเห็นว่า การสนับสนุนให้เกิดอาชีพ
สนับสนุนอ่ืนๆ เช่น ภัณฑารักษ์ ผู้จัดการพิพิธภัณฑ์หรือพื้นที่การแสดงงานศิลปะ นักบริหารจัดการวัฒนธรรม เป็นต้น 
เป็นตัวอย่างบทบาทอาชีพที่ยังไม่ได้รับการสนับสนุนโดยเฉพาะ เมื่อเทียบกับการผลิตศิลปินที่มีหลักสูตรอยู่ใน
สถาบันการศึกษาเกือบทุกแห่ง จึงต้องมีการเพิ่มหลักสูตรการพัฒนาบทบาทต่างๆ ในระบบการศึ กษา การสนับสนุน
ทุนการศึกษาในแต่ละด้าน หรือการจัดท าระบบสนับสนุนด้านองค์ความรู้ส าหรับการพัฒนาทักษะให้กับศิลปิน หรือผู้ที่
สนใจ ก็เป็นการเพิ่มจ านวนบุคลากรที่มีองค์ความรู้ในบทบาทสนับสนุนต่างๆ ที่มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการ
เฉพาะ และสนับสนุนการด าเนินการในอุตสาหกรรมได้ต่อไป 

ยกตัวอย่างเช่น เมื่อมีจ านวนภัณฑารักษ์ที ่มีศักยภาพมากขึ้นในประเทศ ก็จะสามารถสนับสนุนให้เกิด  
การน าเสนองานศิลปะได้อย่างน่าสนใจ และหลากหลายมากขึ้น กิจกรรมศิลปะ หรืองานแสดงศิลปะในแกลเลอรี่ 
พิพิธภัณฑ์ หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อมีการออกแบบการน าเสนอที่มีความแปลกใหม่ได้ ก็สามารถดึงดูดให้มี
ผู้ชมที่สนใจงานศิลปะมากข้ึนต่อไปด้วย เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างกลไกสนบัสนุนแกลเลอรี่และหน่วยงานสนับสนุนศิลปะ 

ในตัวอย่างกรณีศึกษาในต่างประเทศ นอกจากแนวทางการสนับสนุนบุคลากรด้านทัศนศิลป์แล้วนั้น ก็ยังให้
ความส าคัญกับการพัฒนาหน่วยงานด้านศิลปะที่เกี่ยวข้องอีกด้วย เช่น แกลเลอรี่ พิพิธภัณฑ์ หรือองค์กรอิสระที่
สนับสนุนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ได้ต่อไป โดยรัฐเป็นผู้จัดหาระบบสนับสนุน เช่น ระบบเงินทุนสนับสนุน กฎระเบียบ 
แจงจูงใจทางภาษีต่างๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการของหน่วยงานสนับสนุนศิลปะได้ต่อไป เนื่องจากในต่างประเทศ 
รัฐมีแนวคิดว่า ตัวกลางทางศิลปะบางแห่ง นอกจากเป็นหน่วยงานด าเนินการธุรกิจที่ต้องบริหารจัดการเพื่อผลก าไร
แล้วนั้น ยังเป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านศิลปะที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในประเทศ ที่มีคุณค่าในด้านจิตใจ และ
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ด้านสังคม มากกว่าคุณค่าที่เป็นตัวเลขเชิงเศรษฐกิจ ดังนั้น รัฐจึงต้องสนับสนุนการด าเนินการของหน่วยงานต่างๆ ให้
สามารถด าเนินการสนับสนุนศิลปะต่อไปได้ 

กลไกสนับสนุนหลักที่ควรพัฒนาเพื่อสนับสนุนการด าเนินการของหน่วยงานต่างๆ คือระบบทุนสนับสนุนของ
รัฐ หรือเอื้อให้หน่วยงานอื่นๆ ให้การสนับสนุนด้านการเงินกับหน่วยงานด้านศิลปะนี้ ยกตัวอย่างเช่น การระดมทุน
ผ่านระบบ Crowdfunding เพื่อระดมทุนช่วยเหลือพิพิธภัณฑ์ที่อยู ่ในระยะวิกฤติที ่จะปิดตัว เพื่อระดมทุนจาก
ประชาชนที่เห็นคุณค่าให้พิพิธภัณฑ์หรือแกลเลอรี่นั้นๆ ยังสามารถด าเนินการต่อไปได้ เป็นต้น หรือตัวอย่างสหราช
อาณาจักร มีการจัดท าระบบบัตรสมาชิกเข้าชมพิพิธภัณฑ์ทั่วประเทศ เรียกว่า “National Art Pass” เป็นบัตรสมาชิก
ที่มีค่าสมาชิกรายปี หรือสมาชิกตลอดชีวิต โดยบัตรดังกล่าว สามารถใช้ผ่านเข้าไปชมงานในพิพิธภัณฑ์กว่า 240 แห่ง
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และใช้รับส่วนลดค่าเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะได้กว่าร้อยละ 50 ได้อีกด้วย 

นอกจากกลไกสนับสนุนด้านการเงินแล้วนั้น รัฐเป็นผู้ก าหนดมาตรการ หรือข้อบังคับที่เอ้ือให้เกิดกลไกตลาด 
และเกิดการสนับสนุนตัวกลางด้านศิลปะ เช่น การซื้อขายงานศิลปะจะต้องซื้อขายโดยผ่านตัวกลาง ไม่สนับสนุนให้
เป็นการซื้อขายโดยตรงระหว่างศิลปินกับผู้ซื ้อ ทั้งนี ้เพื ่อให้เกิดความโปร่งใสของการซื้อขาย เกิดการสนับสนุน  
การด าเนินการของตัวกลาง และยังสามารถเก็บเป็นบันทึกการซื้ อขาย ที่สามารถวัดผลมูลค่าทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมอีกด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1.3 สร้างพื้นที่รองรับการสร้างและแสดงผลงานมากขึ้น 

รัฐควรสนับสนุนให้มีพื้นที่สาธารณะ (Public space) ที่นอกจากจะเป็นพื้นที่ส าหรับการพักผ่อนหย่อนใจของ
ประชาชนในชุมชนนั้นๆ แล้ว ยังสามารถสนับสนุนให้เกิดศิลปะสาธารณะในพื้นที่ดังกล่าวได้อีกด้วย ซึ่งจะเป็น  
การสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเข้าถึงงานศิลปะ และสร้างอัตลักษณ์ให้กับชุมชน โดยพื้นที่สาธารณะ สามารถบริหาร
จัดการให้เป็นพื้นที่ส าหรับการสร้างและแสดงผลงานของศิลปินที่ไม่มีพื้นที่ส าหรับการสร้างและแสดงผลงานของตัวเอง
ได้อีกด้วย 

ทั้งนี้ นอกจากการสนับสนุนให้มีพื้นที่สาธารณะแล้วนั้น รัฐอาจสนับสนุนให้เกิด Art residence หรือสถานที่
พ านักของศิลปิน ที่เปรียบเสมือนพื้นที่ส าหรับการท างานร่วมกันของศิลปิน ที่สามารถแบ่งปันการใช้พื้นที่หรืออุปกรณ์
ศิลปะที่มีราคาแพงร่วมกันได้ อีกทั้งยังเป็นสถานที่ที่ศิลปินสามารถพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด ที่จะเป็นการสร้าง
แรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงาน หรือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกันได้อีกด้วย รวมถึงสามารถต่อยอด 
จัดเป็น Art Fair หรือ Art exhibition เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดให้กับศิลปินในพ านักได้อีกด้วย 

การด าเนินการที่น่าสนใจอีกประการ คือรัฐ ต้องมองหาโอกาสใหม่ๆ ในสถานการณ์ปัจจุบัน ที่สามารถใช้
ประโยชน์เพื่อให้เกิดการสนับสนุนเชิงพื้นที่ กับหน่วยงานเอกชนต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น การสร้างแรงจูงใจท างภาษี 
ส าหรับธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจร้านกาแฟ ในการเป็นพื้นที่แสดงงานศิลปะให้กับศิลปิน ก็จะเป็นการเพิ่มพื้นที่ที่สามารถ
สร้างการแสดงผลงาน ให้ผู้ชมทั่วไปสามารถเข้าถึงงานศิลปะได้มากข้ึนอีกด้วย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2: สร้างคนดูและตลาดงานศิลปะ 

จากกระเด็นปัญหาที่ได้น าเสนอไปข้างต้น พบว่าประเด็นปัญหาหลักที่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ต่างให้ความเห็นว่า
เป็นประเด็นปัญหาหลักของอุตสาหกรรม คือด้านคนดูและตลาดงานศิลปะในประเทศ ที่มีจ านวนคนที่สนใจงานศิลปะ
จ านวนน้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนศิลปิน หรือเปรียบเทียบกับคนดูในต่างประเทศ ดังนั้น เพื่อสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรม จึงต้องมีมาตรการสนับสนุนให้เกิดคนดูที่หลากหลาย ที่สามารถเข้าถึงและเข้าใจงาน
ทัศนศิลป์ รวมถึงการสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมหรือช่องทางการตลาด เพื่อให้เกิดการซื้อขายงานศิลปะมากข้ึน ทั้งนี้ รัฐ
จะต้องสนับสนุนให้ศิลปินไทย หรืองานของศิลปินไทย เข้าร่วมงาน Art fair หรือ Art exhibition ในต่างประเทศ 
มากข้ึน นอกเหนือจากเป็นการสนับสนุนให้ศิลปินหรืองานศิลปะของไทยเข้าถึงตลาดงานศิลปะในต่างประเทศมากขึ้น
แล้วนั้น ก็ยังเป็นการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของไทยได้อีกด้วย 

โดยมีกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนการสร้างคนดูและตลาดงานศิลปะ ภายใต้การด าเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 2 
ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาฐานคนดูและผู้สนใจศิลปะในประเทศมากขึ้น 

จากประเด็นเรื่องคนดูในภาพรวมของประเทศ พบว่าจ านวนคนที่สนใจงานศิลปะในประเทศมีอยู่จ านวนน้อย 
ส่วนหนึ่งเป็นเพราะรากเชิงวัฒนธรรมของคนไทยในสมัยก่อน ที่ไม่ได้ปลูกฝังให้งานศิลปะเป็นเร่ืองของประชาชนทั่วไป 
แต่เป็นกิจกรรมเฉพาะส าหรับคนบางกลุ่ม โดยเฉพาะชนชั้นสูง ประกอบกับระบบการศึกษาของไทย ที่ไม่ได้ส่งเสริมให้
เข้าถึงและเข้าใจงานศิลปะมากนัก ท าให้จ านวนคนที่สนใจงานศิลปะในประเทศมีอยู่จ านวนน้อนมาก ซึ่งแท้จริงแล้ว 
จ านวนคนดูและคนซื้องานศิลปะ คือผู้สนับสนุนให้ศิลปินสร้างสรรค์งานได้ต่อไป 

การด าเนินการที่สามารถสร้างการเข้าถึงงานศิลปะมากขึ้น ต่อยอดจากการสนับสนุนพื้นที่สาธารณะ คือ  
การสนับสนุนให้มีศิลปะสาธารณะ (Public art) ในพื้นที่ต่างๆ มากขึ้น เพื่อสร้างความตระหนักและการเข้าถึงงาน
ศิลปะ ว่างานศิลปะสามารถเข้าถึงได้ในชีวิตประจ าวัน และยังเป็นสนับสนุนการจ้างงานศิลปินต่างๆ ให้ได้สร้างผลงาน
ให้เป็นที ่รู ้จ ักของคนทั ่วไป รวมถึงเป็นการสร้างอัตลักษณ์เชิงพื ้นที ่ให้กับชุมชน และจะเป็นประ โยชน์ในเชิง 
การท่องเที่ยวได้อีกด้วย 

เพื่อให้มีกลุ่มคนดูและผู้สนใจงานศิลปะมากขึ้น จึงต้องมีการพัฒนาตั้งแต่ระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งเรื่อง
หลักสูตรการศึกษาด้านศิลปะ และการมีกิจกรรมสนับสนุนให้นักเรียนเข้าถึงกิจกรรมศิลปะ หรือมีประสบการณ์เข้าถึง
ศิลปะในพิพิธภัณฑ์ หรือแกลเลอรี่ต่างๆ อีกด้วย เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจให้นักเรียน ได้เรียนรู้ เข้าใจ และ
เห็นคุณค่าของงานศิลปะ 

นอกจากนี้ พิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศ ยังให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ ที่สามารถ
สร้างการมีส่วนร่วม และสร้างความเข้าใจในศิลปะในเชิงลึก เช่น การให้ความรู้ผ่านเจ้าหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์อย่าง
จริงจัง หรือการให้ข้อมูลผ่านสื่อ เช่น แผ่นพับ ระบบบรรยายด้วยเสียง หรือแม้กระทั่งการให้ข้อมูลของแต่ละงาน
ศิลปะในเชิงลึก เพื่อเป็นการให้ความรู้กับผู้ชมในการเข้าใจงานศิลปะแต่ละชิ้นในเชิงลึก ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างการมี
ส่วนร่วมกับงานศิลปะได้ผ่านรูปแบบต่างๆ มากกว่าพิพิธภัณฑ์หลายๆ แห่งในไทย ที่ยังสามารถพัฒนากระบวนการใน
การให้ความรู้ ให้ผู้ชมสามารถเข้าถึงและเข้าใจงานศิลปะของไทยได้มากข้ึนได้อีกด้วย 
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ประกอบกับสื่อต่างๆ ทั้งสื่อออนไลน์และออฟไลน์ สามารถสร้างความเข้าใจ และเพิ่มจ านวนคนดูงานศิลปะ 
ผ่านการให้ข้อมูล หรือการเป็นชื่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมงานศิลปะที่เกิดขึ้น ก็สามารถสนับสนุนให้เกดิผู้ชม
และผู้สนใจ ให้สามารถเข้าถึงกิจกรรมต่างๆ ได้อีกด้วย 

การเพิ่มจ านวนคนดูให้มากขึ้นนี้ มีประโยชน์อย่างมากต่อการพัฒนาตลาดงานศิลปะ คือเป็นการเพิ่มจ านวน
ผู้สนับสนุนงานศิลปะ โดยเปรียบกับการเพิ่มผู้บริโภค ที่สามารถยกระดับจากผู้ชม เป็นผู้ซื้องานศิลปะได้ต่อไป  

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างแบรนด์งานศิลปะไทย ผ่านการออกงานในต่างประเทศ 

นอกจากการพัฒนาจ านวนคนดู หรือผู้สนใจงานศิลปะในประเทศแล้วนั้น การสร้างจ านวนผู้สนใจงานศลิปะ
ของไทย ในบริบทตลาดต่างประเทศ ก็เป็นช่องทางที่ต้องได้รับการสนับสนนุต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสนับสนุนให้
มีศิลปินไทย หรืองานของศิลปินไทย ใน Art fair หรือ Art Biennale ในต่างประเทศ ที่นอกจากจะเป็นการสนับสนุน
ให้ศิลปินไทย เข้าถึงตลาดงานศิลปะต่างประเทศ เป็นโอกาสในการเปิดมุมมองให้กับศิลปินแล้วนั้น ยังเป็นประโยชน์
ต่อประเทศ ในการสร้างภาพลักษณ์ และความเข้าใจต่องานทัศนศิลป์ของไทย ซึ ่งเป็นส่วนหนึ ่งของการสร้าง  
ความเข้าใจต่อศิลปะและวัฒนธรรมของไทยอีกด้วย เปรียบเสมือนการส่งออก Soft Power ของวัฒนธรรมไทย ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมอ่ืนๆ ต่อไปอีกด้วย 

หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น สศร. หรือหน่วยงานสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ควรมีการให้การสนับสนุนให้มี
การส่งออกศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ รวมถึงเป็นการสนับสนุนศิลปินในสาขาต่างๆ ได้เข้าถึง
ตลาดงานศิลปะในต่างประเทศมากขึ้น ผ่ายกระบวนการคัดเลือกผู้ที่จะได้รับการสนับสนุนในแต่ละปี โดยใช้เกณฑ์  
การคัดเลือกที่โปร่งใส เพื่อให้มีศิลปินที่ได้รับการสนับสนุนที่หลากหลาย และสนับสนุนศิลปินอย่างทั่วถึง 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างช่องทางการขายงานศิลปะทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

จากกลยุทธ์ก่อนหน้า จะเป็นการสร้างให้เกิดอุปสงค์ต่องานศิลปะ ทั้งความต้องการในงานศิลปะจากคนใน
ประเทศ และคนต่างประเทศ ดังนั้น เพื่อให้เกิดการซื้อขายงานศิลปะ จึงต้องพัฒนาให้เกิดช่องทางการตลาดเพื่อ
เชื่อมโยงคนที่สนใจ ให้สามารถเข้าถึงงานศิลปะต่างๆ มากขึ้น โดยช่องทางตลาดนั้น ประกอบด้วยช่องทางออฟไลน์ 
และช่องทางออนไลน์ 

ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย ยังขาดกิจกรรม Art fair ที่เป็นกิจกรรมสนับสนุนช่องทาง
การตลาดของงานศิลปะ เพื่อให้ศิลปินหลากหลายรูปแบบ สามารถน างานศิลปะของตนเองมาน าเสนอให้กับตลาด 
หรือผู้สนใจได้ ทั้งนี้ นอกจากจะเป็นประโยชน์กับศิลปินแลว้ ยังเป็นประโยชน์กับคนดู ที่สามารถเข้าถึงงานศิลปะต่างๆ 
ได้มากข้ึนอีกด้วย 

นอกจากนี้ แม้ในปัจจุบัน การจัดการประมูลงานศิลปะของไทย ยังขาดความเหมาะสม ทั้งตลาดยังไม่รองรับ 
เนื ่องจากมีขนาดความต้องการที่ยังน้อย ประกอบกับระเบียบกฎหมายยังไม่เอื ้อต่อการน าเข้างานศิลปะจาก
ต่างประเทศมากนัก แต่ในอนาคต มีความจ าเป็นที่จะต้องสนับสนุนให้เกิดการประมูลงานศิลปะในประเทศ เพื่อเป็น
ช่องทางการขายงานศิลปะของไทย รวมถึงสามารถยกระดับให้เป็นศูนย์กลางการซื้อขายงานศิลปะในภูมิภาคได้อีกด้วย 

ทั้งนี้ เนื่องจากการพัฒนาของเทคโนโลยีที่ดีขึ้น ท าให้ช่องทางการขายงานศิลปะออนไลน์ เป็นช่องทางที่
น่าสนใจ ซึ่งได้เปรียบในเรื่องความสะดวกในการเชื่อมผู้ซื้อและผู้ขายงานศิลปะ แต่จะต้องพิจารณาถึงความปลอดภัย
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ของการด าเนินการธุรกรรมผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ ให้มีความปลอดภัยมากขึ้นด้วย ก็จะเป็นการสนับสนุนด้านช่องทาง
การตลาด เพื่อให้เกิดการซื้อขายงานศิลปะได้อีกช่องทางหนึ่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างระบบนิเวศด้านศิลปะให้รองรับและสนบัสนุนการสร้างงานศิลปะอย่างยั่งยืน 

จากกระเด็นปัญหาที่ได้น าเสนอไปข้างต้น จะเห็นได้ว่าปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ โดยอ้างอิงจาก
การสัมภาษณ์ และการประชุมระดมความคิดเห็นฯ นั้น มักเป็นประเด็นปัญหาเชิงระบบนิ เวศ หรือระบบสนับสนุน
อุตสาหกรรมไม่มีประสิทธิภาพ เช่น ปัญหาเชิงโครงสร้าง การขาดกองทุนสนับสนุนงานศิลปะ ขาดระบบการศึกษา
ด้านศิลปะที่มีคุณภาพ เป็นต้น ดังนั้น ในยุทธศาสตร์ที่ 3 นี้ จะเป็นยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุน ที่เป็น
ปัจจัยพื้นฐานในการสนับสนุนอุตสาหกรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมให้มีความเหมาะสม และเป็น
ประโยชน์ในภาพรวมของอุตสาหกรรม 

โดยมีกลยุทธ์เพื่อสร้างระบบนิเวศด้านศิลปะให้รองรับและสนับสนุนการสร้างงานศิลปะอย่างยั่งยืน  ภายใต้ 
การด าเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 3 ทั้งหมด 4 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนให้มีกองทุนสร้างสรรค์ และพัฒนาการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาของต่างประเทศ พบ่วาหน่วยงานที่ด าเนินการสนับสนุนและพัฒนาด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ มักมีการจัดตั้งกองทุน เพื่อสนับสนุนให้มีระบบการให้ทุนที่เหมาะสม และเกิด
ประโยชน์ เกิดแนวทางการพัฒนาในด้านอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ระบบสนับสนุนด้านเงินทุน เป็นเครื่องมือใน
การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐและเอกชนอื่นๆ เป็นเครือข่ายหน่วยงานด าเนินการสนับสนุนงานศิลปะในดา้น
ต่างๆ ต่อไป 

ปัจจุบัน สศร. มีกองทุนภายใต้หน่วยงานอยู่แล้ว เพียงแต่จากการรวบรวมปัญหา พบว่ากองทุนดังกล่าว 
ขาดการบริหารจัดการให้มีแนวทางพัฒนาที่ต่อยอดมาจากระบบกองทุน รวมถึงขาดการด าเนินการเชิงรุก และ
แนวทาง/เกณฑ์การสนับสนุนที่ชัดเจน ท าให้ศิลปินและหน่วยงานที่ต้องการได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุน ไม่สามารถ
เข้าถึงระบบเงินทุนดังกล่าวได้ ดังนั้น ในอนาคต จึงต้องเร่งผลักดันให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการกองทุนที่มี  
ความเข้าใจในการด าเนินการของอุตสาหกรรม ที ่สามารถให้ความเห็น และการตัดสินใจด้านกองทุ นที ่เข้าใจ 
ความต้องการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในอุตสาหกรรมมากข้ึน รวมถึงมีแนวทางพัฒนาต่อยอดกองทุนดังกล่าว ให้เกิด
แนวทางการสนับสนุนในด้านอ่ืนๆ ต่อไป 

ทั้งนี้ นอกจากการบริหารจัดการกองทุนแล้ว ควรมีแนวทางด าเนินการสนับสนุนด้านเงินทุนอ่ืนๆ เช่น ระบบ
บัตรสมาชิกเข้าถึงหน่วยงานศิลปะ เช่น พิพิธภัณฑ์หรือแกลเลอรี่ รวมถึงกิจกรรมด้านศิลปะต่างๆ โดยระบบสมาชิก
แบบเสียค่าใช้จ่ายนี้ เป็นอีกรูปแบบ ในการเพิ่มเงินในกองทุนสนับสนุนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ได้ต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับระบบการศึกษาด้านศิลปะ เพื่อยกระดับทักษะศิลปินและสร้างความเข้าใจต่อ
ศิลปะมากขึ้น 

ปัจจุบัน ระบบการศึกษาด้านศิลปะของไทยยังขาดคุณภาพ และไม่สามารถปลูกฝังให้เยาวชนเข้าถึงและ
เข้าใจศิลปะ ท าให้เติบโตไปเป็นประชากรที่ไม่มีความเข้าใจ และไม่เห็นคุณค่าของงานศิลปะ ดังนั้น เพื่อให้เกิดฐานคน
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ดูและคนซื้องานศิลปะที่เห็นคุณค่าของงานศิลปะ จึงต้องปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนด้านศิลปะ รวมถึง
สนับสนุนให้นักเรียนและนักศึกษา ได้เข้าถึงกิจกรรมด้านศิลปะต่างๆ มากข้ึน 

นอกจากระบบการศึกษาแล้วนั้น ยังมีแนวทางอื่นๆ ที่สามารถสนับสนุนด้านการสร้างความเข้าใจ หรือพัฒนา
ทักษะของศิลปินได้ เช่น การจัดท าแพลตฟอร์มรวบรวมองค์ความรู้และหลักสูตรด้านศิลปะ เพื่อเป็นประโยชน์กบัทั้ง
ประชาชนทั่วไปที่สนใจศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ หรือเป็นประโยชน์กับศิลปิน หรือบุคลากรอื่นๆ ที่สนใจ 
ให้สามารถหาความรู้ในด้านต่างๆ ได้ ก็จะเป็นการพัฒนาทักษะของบุคลากรในอุตสาหกรรม และสามารถสร้าง 
ความเข้าใจด้านศิลปะให้กับประชาชนทั่วไปได้อีกด้วย 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการวิจัย และจัดท าฐานข้อมูล เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมในภาพรวม 

ปัจจัยการสนับสนุนขั้นพื้นฐานของอุตสาหกรรม นอกจากระบบการสนับสนนุด้านการเงินแล้วนั้น การบริหาร
จัดการให้มีข้อมูลสาธารณะที่เพียงพอ ก็เป็นอีกบทบาทส าคัญที่หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานอื่นๆ จะต้อง
ด าเนินการจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลในด้านต่างๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนด้านข้อมูล ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่า
จะเป็นหน่วยงานผู้ออกนโยบายต่างๆ เอกชนและธุรกิจที่เก่ียวของ หน่วยงานในอุตสาหกรรม ไปจนถึงประชาชนทั่วไป 
ได้เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการท าความเข้าใจ หรือสนับสนุนการด าเนินการของหน่วยงานต่างๆ ต่อไปได้ 

ดังนั้น จึงต้องมีการจัดท าฐานข้อมูล เพื่อรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นของอุตสาหกรรมไว้ที่เดียว เพื่อเป็นประโยชน์
ด้านการเข้าถึงข้อมูล และผลักดันให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในข้อมูลด้านต่างๆ ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลจ าเป็นอื่นๆ 
เพิ ่มเติม รวมถึงบริหารจัดการข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องกับการด า เนินการภายใต้บทบาทของหน่วยงานตนเองให้มี  
ความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตรงกับความต้องการของผู้ใช้ข้อมูลอยู่เสมอ และต้องมีการน าเสนอข้อมูลที ่มี
รูปแบบที่แปลกใหม่ น่าสนใจ เข้าใจง่าย และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งาน 

ในส่วนของข้อมูลงานวิจัย พบว่าในปัจจุบันมีข้อมูลงานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่น้อยมาก และไม่มี
ความหลากหลายมากที่ควร ดังนั้น จึงต้องสนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการท าการวิจัยที่หลากหลายมากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานวิจัยในด้านตลาดและคนดู เพื่อเป็นการท าความเช้าใจด้านคนดูในเชิง ลึก และเป็นข้อมูล
สนับสนุนให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง สามารถสร้างความเข้าใจต่อความต้องการของกลุ่มคนดูได้ต่อไปอีกด้วย 

กลยุทธ์ที ่ 3.4 พัฒนากระบวนการ กฎหมาย และภาษีที ่เกี ่ยวข้อง ให้สามารถส่งเสริม/พัฒนา
อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากกลยุทธ์ข้างต้น การพัฒนาในด้านระเบียบข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรการทางภาษี
ต่างๆ เป็นแนวทางที่จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาปรับปรุงไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงใช้เป็นแรงจูงใจให้เกิดการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาด้านภาษีส าหรับ
การน าเข้างานศิลปะจากต่างประเทศ ที่เป็นก าแพงส าคัญส าหรับการแลกเปลี่ยนงานศิลปะระหว่างประเทศ 

เพื ่อให้เกิดกลไกสนับสนุนการด าเนินการที ่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่ออุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และเกิด  
ระบบนิเวศด้านศิลปะที่มีความสมบูรณ์ จึงมีความจ าเป็นต้องศึกษาด้านระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม 
เพื่อท าความเข้าใจและพิจารณาปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องทั้งหมด ให้เอ้ือต่อการสร้างระบบนิเวศของทัศนศิลป์ของ
ประเทศต่อไป ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายการจัดตั้งหน่วยงานอิสระที่สนับสนุนศิลปะ กฎหมายและภาษีที่เกี่ยวข้องกับ 
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การน าเข้าส่งออกงานศิลปะ ข้อบังคับส าคัญจ าเป็นที่ต้องมีเพื่อให้เกิดกลไกในภาพรวม เช่น บังคับให้การซื้อขายต้อง
ผ่านตัวกลางมากกว่าเกิดการซื้อขายโดยตรง เป็นต้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และสามารถมีข้อมูลการซื้อขายในระบบ 
เป็นต้น 

ด้านกระบวนการของหน่วยงานภาครัฐ เป็นปัญหาที่ท าให้หน่วยงานสนับสนุนไม่สามารถเข้าถึงรูปแบบ  
การสนับสนุนของรัฐได้เท่าที่ควร ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการด้านเอกสาร ระยะเวลาในการด าเนินการนาน โครงการที่  
ไม่มีประสิทธิภาพและไม่ตรงกับการด าเนินการของเอกชน กระบวนการเบิกจ่าย ไปจนถึงระบบปีงบประมาณที่ท าให้
การสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง เป็นต้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า กระบวนการของรัฐ ไม่เพียงแต่เป็นปัญหาต่ออุตสาหกรรมทัศนศิลป์
เท่านั้น แต่ยังเป็นปัญหาส าหรับการเข้าถึงการสนับสนุนในทุกๆ อุตสาหกรรม ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนากระบวนการ
ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

นอกจากนี้ ควรมีการใช้มาตรการทางภาษีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการสนับสนุนการด าเนินการด้านศิลปะของ
หน่วยงานต่างๆ เช่น การลดหย่อนภาษีส าหรับหน่วยงานที่ด าเนินการสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม ที่เปน็ประโยชน์
ในภาพรวมของประเทศ ลดหย่อนภาษีส าหรับบริษัทเอกชนต่างๆ ที่ให้การสนับสนุนด้านศิลปะ เพื่อสร้างให้มี
หน่วยงานสนับสนุนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์มากขึ้น ไปจนถึงการลดหย่อนภาษีให้กับประชาชนทั่วไปที่บริโภคหรือ
สนับสนุนงานศิลปะของไทย เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาทัศนศิลป์ ไม่อาจดำเนินการโดยการขับเคลื่อนแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมข้างต้นเพียงอย่างเดียว แต่ในการดำเนินงานจำเป็นต้องพัฒนากลไกการดำเนินอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบทการดำเนินงานของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมเพื ่อให้การส่งเสริมอุตสาหกรรมมี
ความก้าวหน้าในระยะยาว รวมไปถึงการพิจารณาการจัดตั้งหน่วยงาน Art Council เพื่อส่งเสริมงานด้านศิลปะใน
ภาพรวมของประเทศอย่างบูรณาการ โดยมีประเด็นสำคัญในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขา
ทัศนศิลป์ ดังต่อไปนี้ 

1. สนับสนุนให้มีการจัดตั้ง Art Council
เพื่อให้การส่งเสริมงานศิลปะในภาพรวมของประเทศมีการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการขับเคลื่อนงานศิลปะ ทั้งในมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมควบคู่กันอย่างสมดุล  จึงเสนอแนะให้มี
การพิจารณาสนับสนุนการจัดตั้ง Art Council จากการรวมกลุ่มสมาชิกในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ด้านงานศิลปะทุก
สาขา เพื่อให้มีผู้เชี่ยวชาญ เชิงลึกในด้านงานศิลปะ รวมไปถึงผู้ที่ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการงานศิลปะ
อย่างเป็นระบบ สามารถเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านงานศิลปะของประเทศไทย ให้ก้าวสู่เวทีนานาชาติได้
อย่างทัดเทียม 

2. ร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการขับเคลื่อนการบริหารกองทุนเพื่องานศิลปะ
ปัจจุบัน สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สศร.) ได้มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมศิลปร่วมสมัย โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนเกี่ยวกับการให้การอุดหนุนหรือให้กู้ยืมเงินแก่ผู้ขอรับการส่งเสริม ที่นำไปใช้
ประโยชน์ด้านการศึกษาวัฒนธรรม และสังคมของประเทศ ซึ่งมีข้อจำกัดหลายประการในการเข้าถึงกองทุน ดังนั้น 
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จึงควรพัฒนาความร่วมมือและต่อยอดการดำเนินงานขอทุนกองทุนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ของ สศร. ให้มี
ขอบเขตการสนับสนุนศิลปินที่หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

3. การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้อง
การส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ต้องมีการสร้างให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและเห็นความสำคัญ

พร้อมทั้งผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานหลักอย่างกระทรวง
วัฒนธรรม หรือหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม เป็นต้น และพัฒนากลไกการดำเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังจำเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชน เพื่อนำประสบการณ์ ข้อคิดเห็นมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและสร้างความร่วมมือ ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมและการสนับสนุนเชิงนโยบาย เพื่อให้  
การสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในภาพรวม และรายสาขาเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง 

4. การส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรภาครัฐในการสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
แนวคิดหลักในการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรภาครัฐนั้น คือ สนับสนุนให้มีมุมมองด้านการนำงาน

ศิลปะ และวัฒนธรรมมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ โดยงานศิลปะเหล่านั้นไม่ได้เป็นเพียงแค่ต้นทุนทางวัฒนธรรมที่ต้องรักษาเพียงเท่านั้น 
แต่การนำมาต่อยอด ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยยังคงไว้ซึ่งความหมาย แนวคิด 
หรือแก่นของงานศิลปะต่างๆ ในการสร้างสรรค์งานชิ้นใหม่ รวมไปถึงการทำความเข้าใจถึงบริบท ระบบนิเวศ และ
สถานการณ์ของอุตสาหกรรม เพื่อให้การสนับสนุนงานศิลปะต่างๆ จากภาครัฐ ได้รับการดำเนินการอย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง 

5. การจัดทำข้อมูลสนับสนุนการกำหนดแนวทางการส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ข้อมูลทางเศรษฐกิจของกลุ ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ปัจจุบัน อาศัยการอ้างอิงจากรหัสมาตรฐาน

อุตสาหกรรมประเทศไทย หรือ Thailand Standard Industrial Classification (TSIC) ซึ่งเน้นการจัดหมวดหมู่ใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต การค้า และภาคบริการ แต่ข้อมูลหมวดหมู่งานศิลปะนั้น ซึ่งไม่สะท้อนสถานการณ์ของ
อุตสาหกรรมอย่างแท้จริง จึงต้องศึกษาข้อมูลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และกำหนดเป็นหมวดหมู่ทางธุรกิจร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์, กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวงแรงงาน และ
สำนักงานสถิติแห่งชาติ เป็นต้น เพื่อให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทุกหน่วยงานมีการสื่อสาร เชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น และสามารถนำข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการติดตามสถานการณ์ วิเคราะห์ และ
วางแผนการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งในภาพรวมและรายสาขาได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ และ  
ทันต่อสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

6. การทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

การกำหนดตัวชี้วัดเดิมที่มีการพิจารณาผลสำเร็จของการดำเนินงานในมิติของผลในเชิงปริมาณนั้น บางส่วน
ไม่สามารถวัดผลความสำเร็จของโครงการในด้านคุณภาพได้อย่างแท้จริง จึงควรกำหนดให้ความชัดเจนและสามารถ
วัดผลในเชิงคุณภาพ และผลลัพธ์ความสำเร็จการดำเนินงานในระยะยาว หรืออาจปรับเปลี่ยนการติดตามประเมิน
ความสำเร็จของการดำเนินงานในรูปแบบ Objective and Key Results (OKR) ต่อไป 
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7. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์หน่วยงาน CEA ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง

ในการส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์นี้ CEA ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์นั้น ยังไม่เป็นที่รู้จักของศิลปิน หรือผู้คนในวงการทัศนศิลป์ รวมไปถึงคนในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์มาก
เท่าที่ควร อาจเป็นเพราะ CEA เป็นหน่วยงานที่มีการจัดตั้งขึ้นเพียง 2 ปี และอยู่ระหว่างการจัดเตรียมความพร้อมใน
การบริหารจัดการองค์กร ควบคู่ไปกับการส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ดังนั้น การสื่อสารและประชาสัมพันธ์
หน่วยงาน CEA ทั้งในด้านบทบาทหน้าที่ และกิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการในอยู่ปัจจุบัน พร้อมทั้งทิศทางการส่งเสริม
อุตสาหกรรมของประเทศไทยในอนาคต ให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มศิลปิน และผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรรมสร้างสรรค์ เป็นสิ่ง
สำคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งจะทำให้ CEA ได้รับความสนใจจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถให้ข้อมูลความต้องการได้โดยตรง 
และในทางกลับกัน CEA ยังสามารถดึงความร่วมมือจากหน่วยงานที่มีความพร้อมในการจัดกิจกรรม หรือโครงการ
ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นด้วย 

แผนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ 

นอกจากการจัดทำแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์แล้ว การศึกษาครั้งนี ้ ยังรวมถึง
การศึกษาแผนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำ
ฐานข้อมูลกลางของอุตสาหกรรมต่อไป โดยกระบวนการศึกษา จะมาจากการเก็บรวบรวมข้อมูลกรณีศึกษาจาก
ต่างประเทศ รวมถึงการสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ แล้วนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
การจัดเก็บและนำเสนอข้อมูลของแต่ละประเทศเทียบกับของไทยในปัจจุบัน แล้วจัดทำเป็นแนวทางสำหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมในอนาคต รวมถึงข้อเสนอแนะรูปแบบการนำเสนอข้อมูลของอุตสาหกรรม โดยมีผลการศึกษา
ดังต่อไปนี้
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ตาราง ผลวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายละเอียดข้อมูลที่มกีารจัดเก็บของแต่ละประเทศ 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา
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จากการศึกษาข้อมูลกรณีศึกษาด้านฐานข้อมูลในต่างประเทศ และการวิเคราะห์การจัดเก็บข้อมูลของไทยใน
ปัจจุบัน สามารถสรุปเป็นบทเรียนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทยอนาคต โดยแยกออกเป็น 
ด้านรายละเอียดข้อมูล และด้านรูปแบบการนำเสนอ ดังนี้ 

ด้านรายละเอียดข้อมูล จากตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบรายละเอียดข้อมูลที่มีการจัดเก็บของแต่ละประเทศ 
จะเห็นได้ว่าข้อมูลที่มีการนำเสนอของไทยนั้น ค่อนข้างมีน้อย และไม่ครอบคลุมในแต่ละประเภทของข้อมูล โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ข้อมูลเชิงสถิติ ที่ปัจจุบันมีการจัดทำและนำเสนอเพียงข้อมูลในภาพรวมของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เท่านั้น 
ซึ่งยังขาดการรวบรวมและนำเสนอข้อมูลสถิติประเภทอื่น เช่น จำนวนแรงงานจบใหม่ จำนวนองค์กร/หน่วยงานด้าน
ศิลปะ จำนวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์/งานศิลปะ เป็นต้น 

นอกจากนี้ ในส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพอื่นๆ ก็ยังสามารถพัฒนาตามกรณีศึกษาข้างต้นได้ เช่น การนำเสนอ
รายละเอียดงานศิลปะพร้อมภาพประกอบเป็น Online collection หรือจัดทำเป็นการเดินชมพิพิธภัณฑ์ออนไลน์ 
ที่เป็นการชมงานฝนพิพิธภัณฑ์ผ่านเว็บไซต์ที่ให้ประสบการณ์เหมือนกับเดินชมงานจริงๆ การนำเสนอข้อมูลศิลปิน 
นอกจากที่มีการนำเสนอของไทยในปัจจุบัน เช่น รายนามของศิลปินอาวุโส ควรมีการรวบรวมข้อมูลของศิลปินกลุ่ม
อื่นๆ เช่น ศิลปินรุ่นเยาว์ หรือศิลปินรายสาขาอื่นๆ โดยมีรายละเอียดที่ครบถ้วน เช่น ประวัติโดยย่อ ตัวอย่างผลงาน
สำคัญ และช่องทางการติดต่อ เป็นต้น (เบื้องต้นจะมีพิพิธภัณฑ์พระราม 9 ที่ดำเนินการจัดเก็บอยู่แล้ว แต่ขาด 
การบริหารจัดการให้ข้อมูลมีความทันสมัย เป็นต้น)  

ด้านข้อมูลองค์ความรู้งานวิจัย แม้หลายหน่วยงานของไทยจะมีการนำเสนอเป็นจำนวนมากในปัจจุบัน 
แต่ยังสามารถเพิ่มความหลากหลายในประเภทข้อมูลงานวิจัยต่างๆ โดยเฉพาะข้อมูลงานวิจัยด้านผู้ชม และด้านตลาด 
เป็นต้น 

ด้านรูปแบบการนำเสนอ การนำเสนอข้อมูลของหน่วยงานไทย หลักๆ จะเป็นการให้ข้อมูลเชิงพรรณา ผ่าน
บทความแบบมีภาพประกอบบนเว็บไซต์ ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาฐานข้อมูลผ่านการเก็บรวบรวม หรือจัดทำข้อมูล
ให้หลากหลายมากขึ ้นแล้วนั ้น ในอนาคต หน่วยงานที ่มีการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ต้องต่อยอดการนำเสนอให้มี  
ความน่าสนใจ และเป็นประโยชน์แก่สาธารณะมากข้ึนเช่นกัน เช่น การนำเสนอข้อมูลงานวิจัยในรูปแบบ Infographic 
คลิปวิดีโอ หรือ Podcast บันทึกสัมภาษณ์ศิลปิน/บุคลากรที่น่าสนใจ เป็นต้น 

แผนภาพ แนวทางการด าเนินการในขั้นถัดไป 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 
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เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลในอนาคต จึงได้สรุปข้อเสนอแนะ แนวทางการจัดทำ
ฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ ประกอบด้วย การมีฐานข้อมูลกลางของอุตสาหกรรม ที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่
มีการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องอยู่แล้ว เพื่อรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วน และมีหน่วยงานบริหารจัดการด้านฐานข้อมูล
หลัก เพื่อให้มีข้อมูลที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา โดยสามารถแบ่งการจัดเก็บข้อมูลในแต่ละประเภท ตามหน่วยงานที่
ดำเนินการจัดเก็บอยู่แล้ว ให้จัดเก็บข้อมูลที่ยังไม่มีการจัดเก็บตามบทบาทของหน่วยงานนั้นๆ ต่อไป นอกจากนี้ 
การสนับสนุนให้หน่วยงานต่างเผยแพร่ข้อมูลที่มีการจัดเก็บ ผ่านช่องทางต่างๆ ของหน่วยงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะชนมากขึ้น และควรสำรวจความต้องการด้านการใช้ข้อมูลในฐานข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้
ฐานข้อมูลมีประสิทธิภาพ และตรงกับความต้องการของผู้ใช้อยู่เสมอ 

จากข้อมูล การจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ ที่ได้นำเสนอไปข้างต้น เป็น
เพียงการศึกษาแนวทางการจัดทำฐานข้อมูลเท่านั้น ลำดับถัดไป CEA หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะต้องดำเนินการ
จัดทำฐานข้อมูลสาขาทัศนศิลป์ให้เกิดขึ้นจริงตามข้อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการ เพื่อร่วมกันสร้างฐานข้อมูล
กลางของสาขาทัศนศิลป์ อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้มีส่วนเกี่ยวของในอุตสาหกรรม และการจัดทำฐานข้อมูล
ของอุตสาหกรรมถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญที่ต้องดำเนินการจัดทำเพื่อเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นปัจจัยสนับสนุน
การพัฒนาในรูปแบบอื่นๆ ดังนั้น การจัดทำฐานข้อมูลนี้ จึงเป็นประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง ต่อการดำเนินการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์ของไทย เพื่อขับเคลื่อนให้ “ตลาดศิลปะในประเทศพัฒนาอย่างมีพลวัต 
งานศิลปะไทยมีความหลากหลายและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล” ตามวิสัยทัศน์ของแผนฯ ที่ตั้งไว้ให้สำเร็จลุล่วงได้
ต่อไป 


