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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาศิลปะการแสดง ให้มีความพร้อมในด้านศักยภาพพื้นฐานและ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันนั้น ได้มีกระบวนการศึกษาและทำความเข้าใจถึงลักษณะ รูปแบบในการดำเนินงานของ
อุตสาหกรรมจากผู ้ประกอบการที่เกี ่ยวข้องในทุกมิติ ทั ้งสถานการณ์โดยรวม สภาพปัญหาในการดำเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ธุรกิจในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาศิลปะการแสดงนี ้ มีลักษณะ คุณสมบัติ รวมไปถึง 
แนวทางการประกอบธุรกิจที่แตกต่างไปจากภาคอุตสาหกรรมโดยทั่วไป ดังนั้น เพื่อให้การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการสอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการที่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ส าขา
ศิลปะการแสดง และสอดรับกับนโยบายภาครัฐ จึงได้มีการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมที ่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแนวทางการผลักดันในมีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาศิลปะการแสดงต่อไป  

ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาศิลปะการแสดงนี้ ยังมีข้อจำกัดในด้านข้อมูลเป็น
อย่างมาก ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเชิงสถิติ ดังนั้น การศึกษาและรวบรวมข้อมลูที่
เกี่ยวข้องกับการวางโครงสร้างฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาศิลปะการแสดงให้มีความถูกต้อง แม่นยำ 
และน่าสนใจ จึงเป็นผลการศึกษาอีกส่วนหนึ่งซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางการจัดทำฐานข้อมูลอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
สาขาศิลปะการแสดงให้สามารถติดตามสถานการณ์ ความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมในภาพรวม เพื่อใช้ในการกำหนด
แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ในระยะยาวต่อไป 

ระบบนิเวศ (Ecosystem) ของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทย 

เพื ่อเป ็นการทำความเข้าใจต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง ว ่าบริบทอุตสาหกรรม
ศิลปะการแสดงของไทยนั้น จะต้องเกี่ยวข้องกับหน่วยงานใดบ้าง มีกลุ่มใดเป็นผู้ผลิตหลัก และมีเส้นทางการผลิตใน
ภาพรวมเป็นอย่างไร โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่ง
สามารถสรุปเป็นภาพระบบนิเวศ (Ecosystem) ของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทย ดังนี้ 
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แผนภาพ ระบบนิเวศ (Ecosystem) ของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทย 

ที่มา: ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 

จากภาพในข้างต้น จะเห็นได้ว่า การศึกษาจะเป็นหน่วยผลิตแรงงานด้านศิลปะการแสดง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คือศิลปินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านการแสดง ซึ่งจะประกอบไปด้วย แรงงานที่ผ่านหลักสูตรศิลปะการแสดงโดยตรง 
หรือแรงงานในสาขาอ่ืนๆ จากอาชีพในอุตสาหกรรมอ่ืน แต่มีทักษะการแสดง หรือเคยได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ
แสดง ผ่านสถาบันอิสระต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง 

ศิลปินแต่ละราย จะมีทางเลือกที่จะเข้าร่วมเป็นแรงงานในหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในบริษัทการผลิตการ
แสดง หรือจะเลือกเป็นสมาชิกกับกลุ่มศิลปินขนาดเล็กต่างๆ โดยความเป็นจริงแล้ว ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ พบว่า
ศิลปินในปัจจุบันมักจะเป็นศิลปินอิสระที่มีอาชีพอื่นๆ เป็นงานประจำหลักอยู่แล้ว และใช้เวลาส่วนอื่นๆ ในการร่วม
ผลิตการแสดงกับกลุ่มศิลปินในการสร้างการแสดงเป็นส่วนใหญ่ 

เมื ่อมีการผลิตการแสดงของแต่ละกลุ่ม จะมีช่องทางนำส่งการแสดงไปยังคนดูผ่านสถานที่ ( Space) ที่
แตกต่างกัน กลุ่มบริษัทการแสดง มักจะใช้สถานที่ของตนเองในการแสดงเป็นหลัก ในขณะที่กลุ่มศิลปินจะมีช่องทางที่
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น Art space เช่น หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร (Bangkok Art and Culture 
Centre หรือ BACC) แกลเลอรี่ โรงละครเล็ก (บางกลุ่มมีพื้นที่โรงละครเล็กเป็นของตนเอง) หรือผ่านงานเทศกาลต่างๆ 
ที่มักจะจัดในพื้นที่ในข้างต้น และบางเทศกาลจะจัดในพื้นที่ชุมชน ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม 
ศิลปิน ศิลปะการแสดง ให้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี 

อีกหน่วยงานที่มีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง คือธุรกิจการจัดการ
ศิลปะ (Art Management Agency) ที่จะเป็นตัวกลางสนับสนุนการผลิต หรือการดำเนินการเฉพาะเร่ือง สำหรับการ
ผลิตการแสดง ยกตัวอย่างเช่น บริษัทการบริหารจัดการศิลปิน บริษัทให้คำปรึกษา/จัดการกระบวนการผลิตการแสดง 
บริษัทสนับสนุนด้านการขายงานการแสดง เป็นต้น ซึ่งในประเทศไทย อาจยังไม่คุ้นชินกับรูปแบบธุรกิจตัวกลางด้าน
การจัดการเชิงศิลปะมากนัก เนื่องจากไม่มีธุรกิจประเภทนี้ในอุตสาหกรรมไทย ทำให้ศิลปินเองที่จะต้องดำเนินการเชิง
บริหารจัดการในกลุ่มตนเองเป็นหลัก ต่างจากบริบทของต่างประเทศ ที่จะมีหน่วยงานธุรกิจสนับสนุนเฉพาะเรื่อง
บริหารจัดการนี้ แยกกับกลุ่มศิลปิน ซึ่งจะให้ความสำคัญกับการสร้างงานการแสดง แล้วจะมีหน่วยงานสนับสนุน
ดำเนินการเร่ืองอื่นๆ แทน เช่น เร่ืองการขาย การบริหารภาพรวม เป็นต้น 
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นอกจากนี้ จะมีหน่วยงานหรือบุคคลที่เป็นผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง ไม่ว่าจะ
เป็นนักเขียน ที่จะมีผลงานบางส่วน จุดประกาย หรือนำไปต่อยอดเป็นบทละครได้อีกด้วย หรือหน่วยงานสนับสนุน
ด้าน Stage production อย่างองค์ประกอบของแสง สี เสียง ที่เป็นส่วนสำคัญประกอบการแสดง หน่วยงานขายบัตร 
โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ต่างๆ หรือแม้กระทั่งสื ่อ ก็มีส่วนสนับสนุนการดำเนินการของการสร้างและนำส่ง
ศิลปะการแสดงไปยังคนดูได้เช่นเดียวกัน  

สำหรับหน่วยงานสนับสนุนที่เป็นผู้ให้ทุน ที่อยู่เบื้องหลังการผลิตศิลปะการแสดง ซึ่งจากการสัมภาษณ์ พบว่า
หน่วยงานสนับสนุนหลักมักจะเป็นหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น Japan Foundation ที่ให้การสนับสนุนหลายๆ 
กลุ่มศิลปินมาโดยตลอด รองลงมาจะเป็นการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐในประเทศ ที่ไม่ได้มีการดำเนินการเกี่ยวกับ
ศิลปะโดยตรง เช่น สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) หรือ สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุม
และนิทรรศการ (องค์การมหาชน) (หรือ สสปน.) เป็นต้น รองลงมาเป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านศิลปะวัฒนธรรม เช่น 
สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สศร.) และบางครั้งก็จะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานเอกชน เช่น รูปแบบการ
ให้เงินสนับสนุนการผลิตศิลปะในประเทศ ซึ่งถูกมองว่าเป็นการสนับสนุนต่อสังคมรูปแบบหนึ่ง 

ผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทย 

เมื ่อเข้าใจภาพรวมของระบบนิเวศอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทยแล้วนั ้น ลำดับถัดไป จะเป็น 
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทย โดยใช้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานเอกชน ประกอบกับข้อมูลจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการและระดมความคิดเห็นต่อการจัดทำแผนพัฒนาอุตสาหกรรมและฐานข้อมูลของอุตสาหกรรม
ศิลปะการแสดง โดยสามารถจัดกลุ่มประเด็นปัญหาเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย ประเด็นด้านศิลปิน ประเด็นด้านพื้นที่ 
ประเด็นด้านการผลิตการแสดง ประเด็นด้านการตลาดและดนดู และประเด็นด้านภาครัฐ โดยมีรายละเอียดในแต่
ละด้าน ดังต่อไป 

• ประเด็นด้านศิลปิน
ปัญหาหลักคือด้านทักษะของศิลปิน โดยเฉพาะทักษะด้านการบริหารจัดการ และทักษะด้านอื ่นๆ

นอกเหนือจากทักษะในการผลิตการแสดง เช่น ความรู้ความเข้าใจในการประกอบอาชีพเป็นศิลปิน และการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีเป็นต้น ทำให้ศิลปินไม่สามารถดำรงชีวิตโดยมีอาชีพเป็นศิลปินการแสดงเป็นหลักได้ คือ ไม่มี
ความรู้ในการประกอบอาชีพจริงๆ หรือไม่มีความรู้ในการบริหารจัดการธุรกิจ เป็นต้น จึงมักประกอบอาชีพอื่นเป็น
หลัก และเป็นนักแสดงนอกเวลาทำงานประจำ นอกจากนี้ มาตรฐานอาชีพศิลปินที่ไม่มั่นคง ทำให้ไม่ได้รับการรองรับ
เป็นอาชีพเทียบเท่ากับอาชีพอื่นๆ ศิลปินที่แสดงในรูปแบบอื่น เช่น ดารานักแสดงที่มีชื่อเสียงอยู่แล้ว จึงมักไม่สนใจ
แสดงละครเวที เนื่องจากมีค่าตอบแทนน้อยกว่ารูปแบบอื่น ในด้านการรวมกลุ่ม ปัจจุบันมีการรวมกลุ่มของศิลปินโรง
เล็กต่างๆ และมีความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มที่แข็งแรง แต่ในสาขาการเต้น ยังไม่มี การรวมกลุ่มของศิลปินมากนัก 
นอกจากนี้ รูปแบบการสนับสนุนด้านศิลปินจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ ยังไม่ครอบคลุมมากพอ มักสนับสนุน
ศิลปินในเครือข่ายที่มีความใกล้ชิดกับหน่วยงานนั้นๆ เป็นหลัก ขาดการสนับสนุนศิลปินอ่ืนๆ โดยเฉพาะศิลปินที่ยังไม่
มีชื่อเสียง ศิลปินรุ่นใหม่ และศิลปินที่อยู่ในต่างจังหวัด 
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• ประเด็นด้านพื้นที่
ในภาพรวม รัฐให้ความสำคัฐกับการพัฒนาด้านพื้นที่สาธารณะ (Public Space) น้อยลงเรื่อยๆ ทำให้ไม่มี

สถานที่สำหรับบุคลากรในอุตสาหกรรม ได้พบปะและดำเนินการผลิตการแสดง จึงต้องใช้ความพยายามเป็นอย่างมาก
ในการหาสถานที่สำหรับการฝึกซ้อมและสร้างการแสดงต่างๆ รวมถึงขาดโรงละครสำหรับการแสดง โดยเฉพาะโรง
ละครขนาดเล็ก และโรงละครของรัฐที่มีในปัจจุบัน ไม่ได้เอื้อประโยชน์ต่อการใช้งานของคนในอุตสาหกรรม เช่น 
มีค่าใช้จ่ายสูง ระยะเวลาให้บริการเฉพาะในเวลาราชการ แต่ศิลปินต้องใช้งานนอกเหนือจากเวลาทำงาน จึงไม่สามารถ
ใช้สถานที่ของรัฐได้ เป็นต้น ซึ่งปัญหาด้านสถานที่น้อยมากนี้ เป็นปัญหาต่อการเข้าถึงกลุ่มคนดู ทำให้คนดูไม่สามารถ
เข้าถึงการแสดงต่างๆ อีกด้วย 

• ประเด็นด้านการผลิตการแสดง
นอกเหนือจากบุคลากรที่เป็นศิลปิน ซึ่งเป็นผู้ผลิตการแสดงหลักของอุตสาหกรรมแล้วนั้น ยังมีบทบาท

ประกอบการผลิตการแสดงอื่น เช่น นักเขียนบทละคร ซึ่งในประเทศไทยยังขาดนักเขียนบทละคร ทำให้ในปัจจุบันไม่มี
บทละครเวทีที่หลากหลายมากนัก จึงขาดความน่าสนใจในเชิงเนื้อเรื่องของการแสดง ขาดการต่อยอดบทละครจากทุน
ทางวัฒนธรรมของไทย ที่สามารถต่อยอดเพื่อสร้างความน่าสนใจให้กับการแสดงของไทยในตลาดโลกได้ เนื่องจาก
สร้างความแตกต่างจากการแสดงของประเทศอื่นๆ ได้ ทำให้บริษัทผลิตละครต้องอาศัยการผลิตซ้ำการแสดงในเรื่อง
เดิมๆ รวมถึงรูปแบบการแสดง ยังขาดการสร้างความน่าสนใจเพื่อดึงดูดผู้ชมมากขึ้น เช่น การใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาสร้างประสบการณ์ให้กับผู้ชมอีกด้วย ทั้งนี้ อีกองค์ประกอบสำคัญที่สามารถยกระดับคุณภาพ  
การแสดงของไทยได้คือนักวิจารณ์การแสดง ซึ่งไม่ได้รับการสนับสนุนที่เพียงพอ ทำให้มีนักเขียน/นักวิจารณ์การแสดง
น้อยรายในประเทศ 

• ประเด็นด้านการตลาดและคนดู
ปัญหาสำคัญของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง คือเรื่องจำนวนคนดูที่มีน้อยมาก ซึ่งเป็นกลุ่มผู้สนับสนุนหลัก

ของการแสดงอีกด้วย เนื่องจากมีทัศนคติต่อการเข้าถึงศิลปะว่าจะต้องไม่เสียค่าใช้จ่าย และมองว่าศิลปะหรือการแสดง
นั้น เป็นเรื ่องเฉพาะของคนบางกลุ่มเท่านั้น ไม่ได้มองว่าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินชีวิต อาจเป็นเพราะระบบ
การศึกษาของไทยที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความเข้าใจด้านศิลปะตั้งแต่แรก เป็นต้น นอกจากนี้ ในปัจจุบัน
ไม่มีช่องทางการประชาสัมพันธ์การแสดงที่จะเกิดขึ้นในประเทศ มีเพียงเพจ The ShowHopper ที่เกิดขึ้นจากความ
สมัครใจของกลุ่มคนที่สนใจการแสดง ดำเนินการเป็นช่องทางหลักในการประชาสัมพันธ์การแสดงบางส่วนที่จะเกิดขึ้น
เท่านั้น ประกอบกับปัจจุบันมีรูปแบบกิจกรรมการบันเทิงอื่นๆ เช่น การชมภาพยนตร์ผ่าน Streaming platform 
ต่างๆ และต้นทุนการแสดงยังสูงขึ ้นเรื ่อยๆ ทั ้งค่าบัตรเข้าชม และการเดินทางไปยังโรงละครต่างๆ  ทำให้
ศิลปะการแสดงไม่เป็นที่สนใจ และได้รับความนิยมน้อยลงเรื่อยๆ ในปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังขาดธุรกิจสนับสนุนด้าน
ศิลปะที่จะสามารถช่วยสนับสนุนการดำเนินการการผลิตหรือการนำส่งการแสดงไปยังตลาดมากขึ้น เช่น ธุรกิจ
สนับสนุนด้านการขายและการตลาด หรือธุรกิจขายงานไปยังต่างประเทศ เป็นต้น 

• ประเด็นด้านภาครัฐ
เนื่องจากในปัจจุบัน การดำเนินการเชิงธุรกิจของแต่ละหน่วยงานอาจไม่เพียงพอต่อการดำเนินการของ

หน่วยงานนั้นๆ ทำให้บุคลากร ธุรกิจ และหน่วยงานในอุตสาหกรรมยังต้องพึ่งพิงการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่
เก่ียวข้อง ในรูปแบบการสนับสนุนต่างๆ อยู่ค่อนข้างมาก แต่จากการสัมภาษณ์ พบว่าหน่วยงานรัฐยังขาดความรู้ความ
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เข้าใจต่อการดำเนินการของอุตสาหกรรม ทำให้รูปแบบการสนับสนุนในปัจจุบัน ไม่เพียงพอ ไม่หลากหลาย และไม่ได้
ตรงกับการดำเนินการหรือความต้องการของหน่วยงานในอุตสาหกรรมมากนัก และกระบวนการของหน่วยงานรัฐยัง
เป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงการสนับสนุนต่างๆ เช่น กระบวนการด้านเอกสาร หรือกระบวนการด้านงบประมาณ 
ที่จะต้องขอการสนับสนุนเป็นรายปี ทำให้การสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง และหลายครั้งที่การสนับสนุนด้านการเงิน ไม่ได้
ครอบคลุมค่าใช้จ่ายทั้งหมด รวมถึงเงื่อนไขการให้ทุนที่จำกัดเนื้อหาของการแสดง เป็นต้น และยังขาดการใช้มาตรการ
ทางภาษีเพื่อสนับสนุนทั้งผู ้ผลิตและคนดูอีกด้วย นอกจากนี้ รัฐควรเป็นผู้สนับสนุนปัจจัยโครงสร้างพื้นฐานของ
อุตสาหกรรมมากข้ึน ทั้งในเร่ืองระบบสนับสนุนด้านการเงิน การให้บริการข้อมูลสาธารณะ รวมถึงระบบการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่มีคุณภาพมากขึ้น และระเบียบข้อบังคับของกฎหมายที่เอื้อต่อการดำเนินการของหน่วยงานในอุตสาหกรรม
มากขึ้นกว่าในปัจจุบัน เช่น กฎหมายรองรับการจัดตั้งองค์กรไม่แสดงผลกำไรที่ดำเนินการสนับสนุนด้านศิลปะ
โดยเฉพาะ เป็นต้น 

จากประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ได้นำเสนอไปในข้างต้นนั้น ทำให้เข้าใจว่าการดำเนินการผลิตการแสดงใน
ปัจจุบันนั้น ยังประสบปัญหาในด้านใดบ้าง เพื่อเป็นการทำความเข้าใจบริบทของสถานการณ์ของการดำเนินการต่างๆ 
ซึ่งจะเห็นได้ว่า ปัญหาในแต่ละด้านนั้น ส่วนใหญ่จะเป็นปัญหาที่เป็นปัจจัยร่วมเป็นหลัก สะท้อนให้เห็นว่าปัญหาส่วน
ใหญ่เป็นปัญหาในภาพรวมของอุตสาหกรรม เพราะฉะนั้น ในการออกแบบแนวทางสนับสนุน และแก้ไขปัญหา ควรให้
ความสำคัญกับการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานของอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินการในภาพรวมของทั้ง
อุตสาหกรรมต่อไป  

แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง 

จากประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ได้นำเสนอไปในข้างต้น ภาพรวมของอุตสาหกรรมนั้นยังต้องได้รับการ
พัฒนาในหลายๆ ส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ควรมีแนวทางสนับสนุนในปัจจัยพื้นฐานของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง 
เพื่อเป็นประโยชน์ในภาพรวมของหน่วยงานต่างๆ ในอุตสาหกรรม ทั้งนี้ จากประเด็นปัญหาดังกล่าว จึงได้จัดทำแนว
ทางการพัฒนาอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทย ผ่านแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง 
ซึ่งเป็นผลการศึกษาในครั้งนี้ โดยมีวิสัยทัศน์ของแผนคือ “ประเทศไทยเป็นแหล่งของการพัฒนาศิลปะการแสดงเกิด
ใหม่ของโลก (Thailand as a New Coming Country of Performing Arts to Look for)” และมีตัวชี้วัดหลักของ
แผน คือ “มลูค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง เติบโตอย่างน้อยเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี”  

เพื่อสนับสนุนให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และบรรลุเป้าประสงค์ตามตัวชี้วัดในระดับภาพรวมของอุตสาหกรรมที่มี
การกำหนดไว้ในข้างต้น มีความจำเป็นที่จะต้องวางแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดกลไกในการดำเนินงานที่
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางที่ได้มีการกำหนดไว้ นำไปสู่การกำหนดแนวทางการดำเนินงานของแผนฯ 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับมาตรฐานการแสดงใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: ขยายฐานคนดูงานศิลปะการแสดงทั้งในและต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างและบ่มเพาะธุรกิจการแสดง 

จากยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ข้างต้น ซึ่งจะมีรายละเอียดกลยุทธ์สนับสนุน ภายใต้การดำเนินการในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง  ดังต่อไปนี้
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แผนภาพ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับมาตรฐานการแสดงใหม่ 

จากประเด็นปัญหาที่ได้นำเสนอไปข้างต้น พบว่าประเด็นแรกที่ควรพัฒนา นั่นคือการพัฒนาการแสดง ให้มี
ความหลากหลาย มีคุณภาพ และตอบโจทย์ความต้องการ สำหรับคนดูทั้งในและต่างประเทศมากขึ้น เพื่อให้มีผลงาน
ศิลปะการแสดงที่มีความน่าสนใจ โดยมีกระบวนการการผลิตและบุคลากรการผลิตการแสดงที่มีคุณภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ควรมีการผลิตการแสดง ที่สามารถนำเสนออัตลักษณ์ของไทยผ่านรูปแบบการนำเสนอที่เป็นสากล 
เพื่อตอบโจทย์ในเร่ืองการสร้างภาพลักษณ์ของประเทศได้ต่อไปอีกด้วย 

โดยมีกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนการยกระดับมาตรฐานการแสดงใหม่ ภายใต้การดำเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 1 
ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 วิจัย พัฒนา และสร้างการแสดงทีห่ลากหลาย 

เพื่อให้เกิดการสร้างการแสดงที่หลากหลาย กลยุทธ์ที่ 1.1 นี้ จะเป็นเรื่องการสนับสนุนให้เกิดการวิจัยและ
พัฒนา การทดลอง หรือกระบวนการสนับสนุนให้เกิดการผลิตการแสดงในรูปแบบใหม่ๆ มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การสนับสนุนให้มีนักเขียนบทละคร หรือการสนับสนุนให้มีบทละครที่หลากหลายมากขึ้น เนื่องจากบทละคร ถือเป็น
หัวใจของเนื้อเร่ือง หรือข้อความหลัก ที่จะสื่อสารไปยังคนดู กล่าวได้ว่าเป็นหัวใจของการแสดงก็ว่าได้  

ไม่เพียงแต่องค์ประกอบของบทละครเท่านั้น ในส่วนการผลิตการแสดง หรือเทคนิคในการแสดง ก็เป็นอีก
หนึ่งองค์ประกอบสำคัญของการแสดงเช่นกัน ซึ่งการนำเสนอที่มีความน่าสนใจ และแปลกใหม่มากขึ้นนั้น ก็ช่วย
ยกระดับความน่าสนใจของการแสดง เพื่อดึงดูดผู้ชมได้มากขึ้นด้วยเช่นกัน ดังนั้น การสนับสนุนให้เกิดการวิจัยและ
พัฒนา การทดลองผลิตละครที่มีเทคนิคการแสดง หรือองค์ประกอบการแสดงอื่นๆ ในรูปแบบใหม่ๆ ก็ สามารถเป็น 
การยกระดับมาตรฐานการแสดง ให้มีความแปลกใหม่มากข้ึนได้เช่นเดียวกัน 

ทั้งนี้ กระบวนการด้านการวิจัยและพัฒนาการแสดงใหม่ๆ สามารถเป็นการปรับปรุง และยกระดับการแสดง
ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค ที่มีความต้องการที่แตกต่างกันไปตามเฉพาะกลุ่มได้ ยกตัวอย่างเช่น การวิจัยและ
พัฒนาให้เกิดการแสดงที่ตรงกับความต้องการของแต่ละประเทศในตลาดโลก ก็จะเป็นประโยชน์ ในการคิดค้น และ
ออกแบบการแสดง ให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ชมเฉพาะกลุ่มมากข้ึนได้เช่นเดียวกัน 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนการแสดงระหว่างภูมภิาคในประเทศ 

จากประเด็นในเรื่องความหลากหลายของการแสดงในประเทศที่ทั้งยังมีความหลากหลายของการแสดงไม่
มากนัก เมื ่อเปรียบเทียบกับการสร้างการแสดงในต่างประเทศ นอกจากนั ้น ความแตกต่างของการแสดง 
ความแพร่หลายของรูปแบบการแสดงใหม่ๆ โดยเฉพาะการแสดงร่วมสมัย ยังมีการกระจุกตัวอยู่ในพื้ นที่กรุงเทพฯ 
เท่านั้น ในบริบทภูมิภาคอื่นๆ ของประเทศ ต่างก็ไม่สามารถเข้าถึงการแสดงที่หลากหลายที่มีการแสดงอยู่เฉพาะใน
กรุงเทพฯ หากมองกลับกัน พบว่าการแสดงในแต่ละภูมิภาค ซึ่งมักเป็นการต่อยอดจากการแสดงพื้นบ้าน ก็มีจุดเด่น 
มีเอกลักษณ์ที่แตกต่างกันไปตามแต่ละภูมิภาคเช่นเดียวกัน 

ดังนั้น เพื่อสนับสนุนให้เกิดความหลากหลายของการแสดงในภาพรวมของประเทศ ประกอบกับสร้าง  
การเข้าถึงการแสดงในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างเท่าเทียมกันในแต่ละภูมิภาค จึงต้องมีแนวทางการพัฒนาให้เกิด  
การแลกเปลี่ยนการแสดงระหว่างภูมิภาคในประเทศ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความแตกต่างของการแสดงใน 
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แต่ละภูมิภาค รวมถึงเป็นการสร้างและการหาแรงบันดาลใจในการสร้างการแสดงที่แปลกใหม่ แตกต่าง หรือต่อยอด
ทุนทางวัฒนธรรมของประเทศเพิ่มมากข้ึนได้นั่นเอง 

กลยุทธ์ที่ 1.3 ศึกษาและประยกุต์การใช้เทคโนโลยี / ศาสตรอ์ื่น เพื่อพัฒนาการแสดง 

ในปัจจุบัน พบว่าศาสตร์แต่ละศาสตร์นั้น เกิดการประยุกต์ และข้ามศาสตร์กันได้มากขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจาก
การพัฒนาของปัจจัยเกี่ยวเนื่อง เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี ที่ทำให้องค์ความรู้เกิดการผสมผสานข้ามสาขากนัได้
มากขึ้น เช่นเดียวกับการแสดง ที่ไม่เพียงแต่จะเป็นการสร้างการแสดงเพื่อตอบโจทย์เฉพาะในเรื่องศิลปะอย่างเดียว
เท่านั้น ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่า เริ่มมีการประยุกต์ใช้การแสดง ในวัตถุประสงค์ที่นอกเหนือไปจากเชิงศิลปะมากขึ้น 
เช่น การแสดงกับการบำบัด การแสดงเพื่อสุขภาพ การแสดงเพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดกับชุมชน 
หรือการทำความเข้าใจความต้องการของเด็ก เป็นต้น 

จากประเด็นที่ได้กล่าวในข้างต้น ทำให้เห็นว่า ในอนาคตจะมีโอกาสที่จะประยุกต์ใช้การแสดงกับศาสตร์อ่ืน
มากขึ้น ดังนั้น เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ประกอบกับการมองหาโอกาสช่องทางการสร้างมู ลค่าให้กับ
อุตสาหกรรมศิลปะการแสดงมากขึ้น จึงต้องมีการสนับสนุนให้เกิดการศึกษาและลองใช้การแสดงกับศาสตร์อื่นๆ มาก
ขึ้น ผ่านโครงการศึกษา วิจัย และพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ขยายฐานคนดูงานศิลปะการแสดงทั้งในและต่างประเทศ 

นอกจากการพัฒนาให้เกิดการแสดงที่มีความหลากหลาย มีความแปลกใหม่ น่าสนใจ และมีคุณภาพมากขึ้น
แล้วนั้น ยุทธศาสตร์ที่ 2 นี้ จะเกี่ยวข้องกับการเชื่อมไปยังคนดู ทั้งการสร้างฐานคนดูให้มีจำนวนมากขึ้น หรือการ
พัฒนาทางด้านช่องทางการตลาด รวมถึงการส่งออกและสร้างภาพลักษณ์ศิลปะการแสดงในเวทีโลกต่อไป 

โดยมีกลยุทธ์เพื่อขยายฐานคนดูศิลปะการแสดงทั้งในและต่างประเทศ ภายใต้การดำเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 
2 ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกฝังค่านิยมและสร้างความเข้าใจต่อศิลปะการแสดง 

เพื่อเป็นการสร้างคนดูที่มีความเข้าใจศิลปะการแสดง รวมถึงสร้างจำนวนผู้ชมศิลปะการแสดงมากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างฐานคนดูที่มีความเข้าใจต่อศิลปะ ซึ่งเป็นผู้สนับสนุนศิลปะการแสดงที่ยั่งยืน มากกว่า
หน่วยงานสนับสนุนเป็นครั้งๆ ไป จึงต้องมีแนวทางในการปลูกฝังค่านิยม สร้างการเข้าถึง และความเข้าใจต่อ
ศิลปะการแสดงต่อไป 

โดยแนวทางการดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์นี้ ประการแรก จะมุ่งเน้นไปที่การสร้างการเข้าถึงความเข้าใจ
ตั้งแต่เด็กๆ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมให้มีการปรับปรุงระบบการศึกษาในด้านศิลปะ ให้เด็กๆ มีความรู้เข้าใจในการเรียน
ศิลปะอย่างแท้จริง ประกอบกับการสนับสนุนให้เด็กๆ ได้มีประสบการณ์รับชมการแสดงจริงๆ ซึ่งเป็นกิจกรรมนอก
ห้องเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเข้าถึงศิลปะการแสดงสำหรับเด็กโดยเฉพาะ ซึ่งมีผู้จัดเทศกาลละครนานาชาติ
สำหรบัเด็กและเยาวชน ที่เป็นผู้สร้างการแสดสำหรับกลุ่มเด็ก เยาวชน และครอบครัวอยู่แล้วเป็นต้น 

นอกจากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเด็กและเยาวชนแล้วนั้น การสร้างความเข้าใจในศิลปะการแสดงสำหรับกลุ่ม
อื่นๆ ก็มีความจำเป็นเช่นเดียวกัน ซึ่งสามารถทำได้ผ่านการสนับสนุนให้มีการนำเสนอบทความ หรือข่าวสารด้าน
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ศิลปะการแสดงออกมามากขึ้น พร้อมทั้งเชื่อมให้ผู้ที่สนใจเข้าถึง และเข้าชมการแสดงได้มากขึ้นด้วยเช่นกัน (จะกล่าว
ในกลยุทธ์ถัดไป) 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างการรับรู้ศิลปะการแสดงในวงกว้างมากขึ้น 

จากข้างต้น เม่ือมีการปลูกฝังและสร้างเสริมให้มีคนเข้าใจ และมีความต้องการที่จะรับชมศิลปะการแสดงมาก
ขึ้นแล้วนั้น จึงต้องมีช่องทาง ในการเชื่อมผู้ชม หรือผู้สนใจ ให้สามารถเข้าถึงการแสดงได้มากขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าใน
ปัจจุบัน ช่องทางเหล่านั้นมีอยู่อย่างจำกัด หรือมีเฉพาะช่องทางเฉพาะของหน่วยงานนั้นๆ เป็นหลัก เปรียบเทียบกับใน
ต่างประเทศ ที่รัฐจะเป็นผู้ดำเนินการเป็นช่องทางหลัก ในการรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้องกับการแสดงทั้งหมดใน
ประเทศ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ประชาชนได้เข้าถึงศิลปะการแสดงมากข้ึน 

ดังนั้น จึงต้องมีการจัดทำช่องทางการประชาสัมพันธ์ศิลปะการแสดง ที่ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิตของหน่วยงานรัฐ
หรือเอกชนก็ตาม เพื่อให้ประชาชนทั่วไป รวมถึงผู้สนใจอ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ สามารถเข้าถึงการแสดงได้มากข้ึน 
พร้อมกับการเชื่อมไปยังช่องทางการขายของหน่วยงานต่างๆ ได้อีกด้วย 

ทั้งนี้ นอกจากช่องทางหลักในการเข้าถึงการแสดงแล้วนั้น การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อรูปแบบอื่นๆ ก็จะช่วย
สร้างการรับรู้ในวงกว้างได้มากขึ้นเช่นเดียวกัน เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อด้านการท่องเที่ยว สื่อรูปแบบบันเทิง
อ่ืนๆ เป็นต้น ก็จะเป็นการสร้างการรับรู้ และสามารถเพิ่มจำนวนคนดูให้กว้างมากข้ึนได้เช่นกัน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการส่งออกศิลปะการแสดงของไทยในสายตาชาวโลก 

ไม่เพียงแต่การสร้างความสนใจเฉพาะในบริบทของคนดูในประเทศเท่านั้น ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และ  
การประชุมระดมความคิดเห็นฯ พบว่าหลายภาคส่วน ต่างให้ความเห็นว่า แท้จริงแล้ว ศิลปะการแสดงของไทย 
สามารถถูกยกระดับให้เข้าถึงกลุ่มคนดูในต่างชาติมากขึ้นได้ เนื่องจากถูกมองว่าเป็นศิลปะการแสดงที่มีความแตกต่าง
จากวัฒนธรรมของชาติอื่นๆ ดังนั้น เพื่อเป็นช่องทางการเข้าถึงคนดูต่างชาติที่มากข้ึน ควบคู่ไปกับการสร้างภาพลักษณ์
ด้านศิลปะของประเทศ กลยุทธ์นี้ จึงเป็นการสนับสนุนให้มีการส่งออกศิลปะการแสดงของไทย ไปยังเวทีโลกมากข้ึน 

การส่งออกศิลปะการแสดงไปยังต่างประเทศนั้น แม้อาจมีบางหน่วยงานที่ดำเนินการอยู่บ้างในปัจจุบัน แต่
จากประเด็นปัญหาที่พบ พบว่าการสนับสนุนนั้น มักจะสนับสนุนศิลปินกลุ่มเดิม อีกทั้งการสนับสนุนหลายๆ ครั้ง ไม่ได้
สนับสนุนด้านการเงินอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ หรือแม้กระทั่งศิลปินจะต้องออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางเอง แล้วถึงทำ
เรื่องเบิกกับหน่วยงานภาครัฐในภายหลัง ดังนั้น การสนับสนุนให้ศิลปินหรือศิลปะการแสดงไปยังต่างประเทศใน
อนาคต จะต้องมีการปรับปรุง ทั้งในเร่ืองกระบวนการคัดเลือกให้มีศิลปินและงานที่หลากหลายในแต่ละปี ประกอบกับ
กระบวนการรัฐที่เอ้ือต่อการสนับสนุนให้ศิลปินไปแสดงในต่างประเทศมากข้ึนอีกด้วย 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานสนับสนุนเอง ควรให้ตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐร่วมเดินทางไป
กับศิลปินในแต่ละคร้ังด้วย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจต่อการดำเนินการสนับสนุนศิลปะการแสดง รวมถึงได้ไป
ศึกษาบริบทศิลปะการแสดงในต่างประเทศ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในมุมของหน่วยงานสนับสนุน ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานรัฐที่สนับสนุนเอง ที่จะได้เรียนรู้ และได้เห็นวิธีการ หรือแนวทางสนับสนุนศิลปะการแสดงใน
ต่างประเทศ ประกอบกับเป็นโอกาสได้สร้างความรู้ความเข้าใจ พัฒนาความสัมพันธ์กับศิลปินการแสดงของไทย และ
สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงกับหน่วยงานระหว่างประเทศต่างๆ ได้อีกด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างและบ่มเพาะธุรกิจการแสดง 
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นอกเหนือจากยุทธศาสตร์การพัฒนาการแสดง และการพัฒนาด้านตลาดและคนดูแล้วนั้น ในยุทธศาสตร์ที่ 3 
นี้ จะเป็นการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ของอุตสาหกรรม เพื่อเป็นการสร้าง บ่มเพาะ และสนับสนุนธุรกิจ
การแสดงให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากธุรกิจด้านการแสดง ไม่ได้มีเพียงแต่ธุรกิจสร้างการ
แสดงเท่านั้น แต่หมายรวมถึงธุรกิจสนับสนุนการแสดงทั้งหมด ให้สามารถดำเนินการ และสนับสนุนอุตสาหกรรมได้
ต่อไป และยังเป็นยุทธศาสตร์สำหรับการสร้างระบบนิเวศของสาขาศิลปะการแสดงในภาพรวมให้มีระบบสนับสนุนที่ดี
ขึ้นได้เช่นกัน 

โดยมีกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนการยกระดับมาตรฐานการแสดงใหม่ ภายใต้การดำเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 3 
ทั้งหมด 5 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาทักษะการจัดการ / การบริหารธุรกิจ ให้กับศิลปินและผูป้ระกอบการ 

จากประเด็นปัญหาต่อเนื่องมาจากระบบการศึกษาสำหรับการพัฒนาศิลปินที่เน้นการสร้างทักษะในการผลิต
การแสดง แต่ยังขาดการส่งเสริมการพัฒนาทักษะในด้านอื่นๆ เช่น ด้านการบริหารจัดการ การดำเนินธุรกิจ การขาย
และการตลาด รวมถึงองค์ความรู้ในด้านอ่ืนๆ จึงต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาทักษะในด้านการบริหารจัดการ รวมถึงทักษะ
ด้านอ่ืนๆ ให้กับศิลปิน หรือผู้ประกอบการที่ต้องการเรียนรู้ 

ตัวอย่างแนวทางการดำเนินการ เช ่น ร ัฐอาจเป็นผู ้จ ัดทำแพลตฟอร์มหลักสูตร และจัดหาผู ้สอน 
จากสถาบันการศึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้นๆ เป็นผู้ถ่ายทอดการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรเฉพาะด้านต่างๆ ที่
หลากหลายมากข้ึน ซึ่ง CEA สามารถดำเนินการต่อยอดจากโครงการพัฒนาทักษะของผู้สร้างสรรค์ต่างๆ เป็นหลักสูตร
เฉพาะด้าน เฉพาะเร่ือง สำหรับสาขาศิลปะการแสดงได้อีกด้วย 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สนับสนุนให้มีกองทุนสร้างสรรค์ และพัฒนาการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ปัจจัยที่มีความสำคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมศิลปะ รวมถึงอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง คือเรื่องเงินทุน
สนับสนุน ในอนาคต มีความจำเป็นที่จะต้องจัดหากองทุนสนับสนุนศิลปะ หรือระบบเงินทุนสนับสนุนศิลปะ เนื่องจาก
กรณีศึกษาในต่างประเทศ เช่น ในประเทศสิงคโปร์ สามารถใช้กลไกการสนั บสนุนทางการเงิน ในการสร้าง 
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ หน่วยงานเอกชนที่ดำเนินการเฉพาะเรื่อง เป็นต้น 
ให้สามารถร่วมกันพัฒนาศิลปะการแสดงในด้านต่างๆ ได้ต่อไป 

ทั้งนี้ จากข้อจำกัดที่ไม่สามารถจัดตั้งกองทุนใหม่ๆ ได้นั้น ระยะแรก อาจต้องศึกษาความเป็นไปได้ของการต่อ
ยอดกองทุนของสศร. ซึ่งเป็นกองทุนที่มีอยู่แล้ว ให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีกระบวนการ
คัดเลือกผู้ได้รับการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างทั่วถึง และ 
มีการสนับสนุนในประเด็นต่างๆ ที่หลากหลายและครอบคลุมมากข้ึน เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 3.3 สนับสนุนให้มีพืน้ที่สาธารณะ และพื้นที่การแสดง ที่เหมาะสม 

อีกปัจจัยสำคัญ ที่เป็นการสนับสนุนให้เกิดการสร้างงานและแสดงงานมากขึ้น คือการสนับสนุนให้มีพื้นที่
สาธารณะมากข้ึนในทุกๆ จังหวัด ซึ่งพื้นที่สามารณะนี้ นอกจากจะมีประโยชน์ในด้านต่างๆ แก่ประชาชนทั่วไปแล้วนั้น 
ยังสามารถเป็นพื้นที่สนับสนนุการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มศิลปิน ให้เกิดการทำงาน และการสร้างงาน รวมถึงเป็นพื้นที่
ในการแสดงงานให้กับคนดูได้มากข้ึนอีกด้วย 
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นอกจากการสนับสนุนให้มีพื้นที่สาธารณะมากขึ้นแล้ว กระบวนการให้บริการรวมถึงการบริหารจัดการ 
ก็จะต้องเหมาะสมกับการใช้งานของกลุ่มผู้ผลิตการแสดงอีกด้วย ยกตัวอย่างเช่น ระยะเวลาการเปิดให้บริการที่
นอกเหนือจากเวลาราชการ ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม หรืออาจจะเป็นพื้นที่ที่ไม่มีค่าใช้จ่าย เป็นต้น ก็จะเป็นการสนับสนุน
เชิงพื้นที่ที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้มากข้ึนด้วย 

การมีพื้นที่สาธารณะไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์กับฝั่งผู้สร้างการแสดงเท่านั้น แต่ยังเป็นประโยชน์กับผู้ชม 
ที่สามารถเข้าถึงการแสดงได้มากข้ึน การมีพื้นที่การแสดงที่หลากหลาย และใกล้กับชุมชนมากขึ้น ก็เป็นการลดต้นทุน
ในการเดินทางมาชมละครเวทีได้เช่นเดียวกัน ประหนึ่งเป็นการสนับสนุนให้ผู้ชมเข้าถึงศิลปะการแสดงได้มากขึ้น และ
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนมากข้ึนได้ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 ส่งเสริมการวิจัย และรวบรวมฐานข้อมูล เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมในภาพรวม 

อีกปัจจัยสำคัญที่เป็นปัจจัยสนับสนุนหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง คือเรื ่องการนำเสนอข้อมูลที่เป็นสาธารณะ 
ทั้งข้อมูลเบื้องต้น ข้อมูลเชิงลึกของสาขา ข้อมูลงานวิจัย สถิติ องค์ความรู้ หรือข้อมูลอื่นๆ  การมีฐานข้อมูลกลางที่
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับศิลปะการแสดงให้เข้าถึงง่ายขึ้น ก็จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ต้องการใช้ข้อมูลทั้งหน่วยงานรัฐ 
หน่วยงานเอกชน รวมถึงผู้ชมได้ ซึ่งจะเป็นสิ่งสนับสนุนการดำเนินการของหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และเป็นการสร้างความเข้าใจต่ออุตสาหกรรมศิลปะการแสดงมากข้ึนด้วย 

ในด้านข้อมูลงานวิจัยนั้น แม้ สศร. จะมีการจัดทำและเผยแพร่งานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมอยู่จำนวน
หนึ่ง แต่หากพิจารณาถึงความหลากหลายของหัวข้องานวิจัย ยังไม่มีความหลากหลายมากนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
งานวิจัยฝั่งตลาด หรือผู้ชม ข้อมูลภาพรวมของประชากร ที่เอกชนไม่สามารถดำเนินการจัดเก็บได้ด้วยตนเอง ดังนั้น 
ในอนาคตจะต้องมีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ในการจัดเก็บ และรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย และ
เผยแพร่ในฐานข้อมูลต่อไปด้วย 

กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนากระบวนการและข้อบังคับที่เป็นข้อจำกัด หรือส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์สุดท้าย ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นเร่ืองการพัฒนากระบวนการของหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงระเบียบ
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการลดอุปสรรคของการสนับสนุนธุรกิจการแสดง รวมถึงใช้เป็นเครื่องมือ
ในการสร้างแรงจูงใจให้กับอุตสาหกรรมได้ ผ่านนโยบายทางภาษี เป็นต้น 

ปัญหาสำคัญของการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ คือกระบวนการ หรือขั้นตอนการสนับสนุนมักเป็น
อุปสรรคสำคัญที่ไม่สามารถสนับสนุนธุรกิจการแสดงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเอกสาร จำนวนมาก 
กระบวนการใช้ระยะเวลานาน หรือกระบวนการเรื่องการเบิกจ่าย เช่น เอกชนจะต้องออกเงินไปก่อน แล้วจะต้องทำ
เรื่องเบิกในภายหลัง เป็นต้น ซึ่งเอกชนที่ขอรับการสนับสนุนด้านการเงินนั้น เป็นเอกชนที่ไม่ได้มีทุนในการดำเนินการ
มากนัก ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการสนับสนุนโครงการในรูปแบบต่างๆ ได้ รวมถึงการสนับสนุนไม่สามารถขอรับการ
สนับสนุนระยะยาวได้ มักต้องขอรับการสนับสนุนเป็นโครงการรายปี ทำให้ได้รับการสนับสนุนที่ไม่ต่อเนื่อง เป็นต้น 

นอกจากระเบียบข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคแล้วนั้น รัฐสามารถเป็นผู้สนับสนุนให้เกิดแนวทางการพัฒนาบาง
ประการ ผ่านการดำเนินการทางภาษีได้ ยกตัวอย่างเช่น หากต้องการให้บริษัทเอกชนอื่นๆ สนับสนุนการเสพงาน
ศิลปะการแสดงมากขึ้น รัฐก็อาจจะต้องมีมาตรการจูงใจด้านภาษี เช่นการลดหย่อนภาษีให้กับเอกชนที่ให้การ
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สนับสนุนผู้ผลิตการแสดง เป็นต้น หรือแม้กระทั่งกระตุ้นให้เกิดผู้ชมมากขึ้น รัฐก็สามารถดำเนินการลดหย่อนภาษี
สำหรับประชาชนที่ซื้อตั๋วชมศิลปะการแสดงได้ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาศิลปะการแสดง ไม่อาจดำเนินการโดยการขับเคลื่อนแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมข้างต้นเพียงอย่างเดียว แต่ในการดำเนินงานจำเป็นต้องพัฒนากลไกการดำเนินอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบทการดำเนินงานของผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม เพื ่อให้การส่งเสริมอุตสาหกรรมมี
ความก้าวหน้าในระยะยาว รวมไปถึงการพิจารณาการจัดตั้งหน่วยงาน Art Council เพื่อส่งเสริมงานด้านศิลปะใน
ภาพรวมของประเทศอย่างบูรณาการ โดยมีประเด็นสำคัญในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขา
ศิลปะการแสดง ดังต่อไปนี้ 

1. สนับสนุนให้มีการจัดตั้ง Art Council

เพื่อให้การส่งเสริมงานศิลปะในภาพรวมของประเทศมีการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ในการ
ขับเคลื่อนงานศิลปะ ทั้งในมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมควบคู่กันอย่างสมดุล  จึงเสนอแนะให้มีการ
พิจารณาสนับสนุนการจัดตั้ง Art Council จากการรวมกลุ่มสมาชิกในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ด้านงานศิลปะทุกสาขา 
เพื่อให้มีผู้เชี่ยวชาญ เชิงลึกในด้านงานศิลปะ รวมไปถึงผู้ที่ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการงานศิลปะอย่างเป็น
ระบบ สามารถเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านงานศิลปะของประเทศไทย ให้ก้าวสู่เวทีนานาชาติได้อย่าง
ทัดเทียม 

2. ร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการขับเคลื่อนการบริหารกองทุนเพื่องานศิลปะ
ปัจจุบัน สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สศร.) ได้มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมศิลปร่วมสมัย โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนเกี่ยวกับการให้การอุดหนุนหรือให้กู้ยืมเงินแก่ผู้ขอรับการส่งเสริม ที่นำไปใช้
ประโยชน์ด้านการศึกษาวัฒนธรรม และสังคมของประเทศ ซึ่งมีข้อจำกัดหลายประการในการเข้าถึงกองทุน ดังนั้น 
จึงควรพัฒนาความร่วมมือและต่อยอดการดำเนินงานของทุนกองทุนส่งเสริมศิลปร่วมสมัย ของ สศร. ให้มีขอบเขตการ
สนับสนุนศิลปินที่หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

3. การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้อง

การส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ต้องมีการสร้างให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและเห็นความสำคัญ
พร้อมทั้งผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานหลักอย่างกระทรวง
วัฒนธรรม หรือหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม เป็นต้น และพัฒนากลไกการดำเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังจำเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชน เพื่อนำประสบการณ์ ข้อคิดเห็นมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและสร้างความร่วมมือ ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมและการสนับสนุนเชิงนโยบาย เพื่อให้  
การสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในภาพรวม และรายสาขาเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง 

4. การส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรภาครัฐในการสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
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แนวคิดหลักในการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรภาครัฐนั้น คือ สนับสนุนให้มีมุมมองด้านการนำงาน
ศิลปะ และวัฒนธรรมมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับผู้เก่ียวข้องในทุกระดับ โดยงานศิลปะเหล่านั้นไม่ได้เป็นเพียงแค่ต้นทุนทางวัฒนธรรมที่ต้องรักษาเพียงเท่านั้น แต่
การนำมาต่อยอด ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสั งคม โดยยังคงไว้ซึ่งความหมาย แนวคิด 
หรือแก่นของงานศิลปะต่างๆ ในการสร้างสรรค์งานชิ้นใหม่ รวมไปถึงการทำความเข้าใจถึงบริบท ระบบนิเวศ และ
สถานการณ์ของอุตสาหกรรม เพื่อให้การสนับสนุนงานศิลปะต่างๆ จากภาครัฐ ได้รับการดำเนินการอย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง 

5. การจัดทำข้อมูลสนับสนุนการกำหนดแนวทางการส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ข้อมูลทางเศรษฐกิจของกลุ ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ปัจจุบัน  อาศัยการอ้างอิงจากรหัสมาตรฐาน

อุตสาหกรรมประเทศไทย หรือ Thailand Standard Industrial Classification (TSIC) ซึ่งเน้นการจัดหมวดหมู่ใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต การค้า และภาคบริการ แต่ข้อมูลหมวดหมู่งานศิลปะนั้น ซึ่งไม่สะท้อนสถานการณ์ของ
อุตสาหกรรมอย่างแท้จริง จึงต้องศึกษาข้อมูลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และกำหนดเป็นหมวดหมู่ทางธุรกิจร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์, กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวงแรงงาน และ
สำนักงานสถิติแห่งชาติ เป็นต้น เพื่อให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทุกหน่วยงานมีการสื่อสาร เชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ ้น และสามารถนำข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการติดตามสถานการณ์ วิเคราะห์ และ
วางแผนการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งในภาพรวมและรายสาขาได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ และทัน
ต่อสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

6. การทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

การกำหนดตัวชี้วัดเดิมที่มีการพิจารณาผลสำเร็จของการดำเนินงานในมิติของผลในเชิงปริมาณนั้น บางส่วน
ไม่สามารถวัดผลความสำเร็จของโครงการในด้านคุณภาพได้อย่างแท้จริง จึงควรกำหนดให้ความชัดเจนและสามารถ
วัดผลในเชิงคุณภาพ และผลลัพธ์ความสำเร็จการดำเนินงานในระยะยาว หรืออาจปรับเปลี่ยนการติดตามประเมิน
ความสำเร็จของการดำเนินงานในรูปแบบ Objective and Key Results (OKR) ต่อไป 

แผนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง 

นอกจาการจัดทำแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดงแล้ว การศึกษาครั้งนี้ ยังรวมถึง
การศึกษาแผนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง เพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดทำฐานข้อมูลกลางของอุตสาหกรรมต่อไป โดยกระบวนการศึกษา จะมาจากการเก็บรวบรวมข้อมูลกรณีศึกษาจาก
ต่างประเทศ รวมถึงการสัมภาษณ์หน่วยงานที่ เกี ่ยวข้องในอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง แล้วนำมาวิเคราะห์
เปรียบเทียบการจัดเก็บและนำเสนอข้อมูลของแต่ละประเทศเทียบกับของไทยในปัจจุบัน แล้วจัดทำเป็น แนวทาง
สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมในอนาคต รวมถึงข้อเสนอแนะรูปแบบการนำเสนอข้อมูลของอุตสาหกรรม โดย
มีผลการศึกษาดังต่อไปนี้
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ตาราง ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบรายละเอียดข้อมูลที่มกีารจัดเก็บของแต่ละประเทศ 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา
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จากการศึกษาข้อมูลกรณีศึกษาด้านฐานข้อมูลในต่างประเทศ และการวิเคราะห์การจัดเก็บข้อมูลของไทยใน
ปัจจุบัน สามารถสรุปเป็นบทเรียนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงของไทยอนาคต โดยแยก
ออกเป็น ด้านรายละเอียดข้อมูล และด้านรูปแบบการนำเสนอ ดังนี้ 

ด้านรายละเอียดข้อมูล จากตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบรายละเอียดข้อมูลที่มีการจัดเก็บของแต่ละประเทศ 
จะเห็นได้ว่าข้อมูลที่มีการนำเสนอของไทยนั้น ยังขาดการจัดเก็บข้อมูลยังมีอยู่ไม่มากนักและไม่ครอบคลุมในแต่ละ
ประเภทของข้อมูลที่ควรจัดเก็บ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลเชิงสถิติ ที่ปัจจุบันมีการจัดทำและนำเสนอเพียงข้อมูลใน
ภาพรวมของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เท่านั้น ซึ่งยังขาดการรวบรวมและสำเสนอข้อมูลสถิติประเภทอื่น เช่น จำนวน
แรงงานจบใหม่ จำนวนองค์กร/หน่วยงานด้านศิลปะ จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/การแสดง เป็นต้น 

นอกจากนี้ ในส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพอื่นๆ ก็ยังสามารถพัฒนาตามกรณีศึกษาข้างต้นได้ เช่น การนำเสนอ
ข้อมูลการแสดงที่เป็นมรดกของชาติ (เหมือนที่ Japan Arts Council นำเสนอ) ก็เป็นตัวอย่างที่น่าสนใจ โดยเฉพาะ
การเชื่อมไปกับช่องทางการจำหน่ายบัตรของการแสดงนั้นๆ หรือการรวบรวมตารางกิจกรรมการแสดงในภาพรวมของ
ประเทศ เป็นต้น การนำเสนอข้อมูลศิลปิน นอกจากที่มีการนำเสนอของไทยในปัจจุบัน เช่น รายนามของศิลปิน
อาวุสโส ควรมีการรวบรวมข้อมูลของศิลปินกลุ่มอื่นๆ เช่น ศิลปินรุ่นเยาว์ต่างๆ ด้วยเช่นเดียวกัน โดยสามารถจัดทำ
เป็นบทสัมภาษณ์ศิลปินที่น่าสนใจได้ เป็นต้น และข้อมูลองค์ความรู้ แม้หลายหน่วยงานของไทยจะมีการนำเสนอเป็น
จำนวนมากในปัจจุบัน แต่ยังสามารถเพิ่มความหลากหลายในประเภทข้อมูลงานวิจัยต่างๆ (ตัวอย่างการดำเนินการ
ของสิงคโปร์) 

ด้านรูปแบบการนำเสนอ การนำเสนอข้อมูลของหน่วยงานไทย หลักๆ จะเป็นการให้ข้อมูลเชิงพรรณา ผ่าน
บทความแบบมีภาพประกอบบนเว็บไซต์ ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาฐานข้อมูลผ่านการเก็บรวบรวม หรือจัดทำข้อมูล
ให้หลากหลายมากขึ้นแล้วนั้น ในอนาคต หน่วยงานที่มีการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ต้องต่อยอดการนำเสนอให้มีความ
น่าสนใจ และเป็นประโยชน์แก่สาธารณะมากข้ึนเช่นกัน เช่น การนำเสนอข้อมูลงานวิจัยในรูปแบบ Infographic คลิป
วิดีโอ หรือ Podcast บันทึกสัมภาษณ์ศิลปิน/บุคลากรที่น่าสนใจ เป็นต้น 

แผนภาพ แนวทางการดำเนินการในขั้นถัดไป 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลในอนาคต จึงได้สรุปข้อเสนอแนะ แนวทางการจัดทำ
ฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง ประกอบด้วย การมีฐานข้อมูลกลางของอุตสาหกรรมเดียว ที่เชื่อมโยง
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ฐานข้อมูลที่มีการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องอยู่แล้ว เพื่อรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วน และมีหน่วยงานบริหารจัดการด้าน
ฐานข้อมูลหลัก เพื่อให้มีข้อมูลที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา โดยสามารถแบ่งการจัดเก็บข้อมูลในแต่ละประเภท ตาม
หน่วยงานที่ดำเนินการจัดเก็บอยู่แล้ว ให้จัดเก็บข้อมูลที่ยังไม่มีการจัดเก็บตามบทบาทของหน่วยงานนั้นๆ ต่อไป 
นอกจากนี้ การสนับสนุนให้หน่วยงานต่างเผยแพร่ข้อมูลที่มีการจัดเก็บอยู่แล้ว ผ่านช่องทางต่างๆ ของหน่วยงานเพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชนมากข้ึน และควรสำรวจความต้องการด้านการใช้ข้อมูลในฐานข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงให้ฐานข้อมูลมีประสิทธิภาพ และตรงกับความต้องการของผู้ใช้อยู่เสมอ 

จากข้อมูล การจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดง ที่ได้นำเสนอไปข้างต้น 
เป็นเพียงการศึกษาแนวทางการจัดทำฐานข้อมูลเท่านั้น ลำดับถัดไป CEA หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะต้องมีการ
ดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลสาขาศิลปะการแสดงให้เกิดขึ้นจริงตามข้อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการขั้นถัดไป เพื่อ
ร่วมกันสร้างฐานข้อมูลกลางของสาขาศิลปะการแสดงอันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้มีส่วนเกี่ยวของในอุตสาหกรรม 
และการจัดทำฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมถือเป็น 1 ในกลยุทธ์สำคัญที่ต้องดำเนินการจัดทำเพื่อเป็นโครงสร้างพื้นฐาน
ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาในรูปแบบอื่นๆ ดังนั้น การจัดทำฐานข้อมูลนี้ จึงเป็นประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง ต่อการ
ดำเนินการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาศิลปะการแสดงของไทย เพื่อขับเคลื่อนให้ “ประเทศไทยเป็นแหล่ง
ของการพัฒนาศิลปะการแสดงเกิดใหม่ของโลก” ตามวิสัยทัศน์ของแผนฯ ที่ตั้งไว้ให้สำเร็จลุล่วงได้ต่อไป 




