
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา สาขาดนตรี 

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

การพ ัฒนาอ ุตสาหกรรมสร ้างสรรค ์สาขาดนตรี  ให ้ม ีความพร ้อมในด้านศ ักยภาพพ ื ้นฐานและ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันนั้น ได้มีกระบวนการศึกษาและทำความเข้าใจถึงลักษณะ รูปแบบในการดำเนินงานของ
อุตสาหกรรมจากผู ้ประกอบการที่เกี ่ยวข้องในทุกมิติ ทั ้งสถานการณ์โดยรวม สภาพปัญหาในการด ำเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะอย ่างย ิ ่ ง  ธ ุรก ิจในอ ุตสาหกรรมสร ้างสรรค ์สาขา ดนตรีน ี ้  ม ีล ักษณะ  ค ุณสมบ ัต ิ  รวมไปถึง 
แนวทางการประกอบธุรกิจที่แตกต่างไปจากภาคอุตสาหกรรมโดยทั่วไป ดังนั้น เพื่อให้การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาดนตรี 
แ ล ะสอดร ั บ ก ั บน โ ยบ ายภาคร ั ฐ  จ ึ ง ไ ด ้ ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ แน วทา งก า รส ่ ง เ ส ร ิ มท ี ่ เ ห ม า ะสม แ ล ะ  
มีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแนวทางการผลักดันในมีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาดนตรีต่อไป  

ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาดนตรีนี้ ยังมีข้อจำกัดในด้านข้อมูลเป็นอย่างมาก 
ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเชิงสถิติ ดังนั้น การศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
การวางโครงสร้างฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาดนตรีให้มีความถูกต้อง แม่นยำ และน่าสนใจ จึงเป็นผล
การศึกษาอีกส่วนหนึ่งซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางการจัดทำฐานข้อมูลอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาดนตรีให้สามารถ
ติดตามสถานการณ์ ความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมในภาพรวม เพื่อใช้ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ในระยะยาวต่อไป 

ระบบนิเวศ (Ecosystem) ของอุตสาหกรรมดนตรีของไทย 

ในลำดับแรกเป็นการสร้างความเข้าใจต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมดนตรีของไทย ว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานใดบ้าง มีกลุ ่มใดเป็นผู ้ผลิตหลัก และมีเส้นทางการผลิตในภาพรวมเป็นอย่างไร  โดยใช้ข้อมูลจาก 
การสัมภาษณ์เชิงลึกจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในอุตสาหกรรม โดยสามารถสรุปภาพระบบนิเวศ (Ecosystem) 
ของอุตสาหกรรมดนตรีของไทย ดังนี้ 

แผนภาพ ระบบนิเวศ (Ecosystem) ของอุตสาหกรรมดนตรีของไทย 

ที่มา: ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 
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จะเห็นได้ว่าระบบนิเวศของอุตสาหกรรมดนตรีของไทยข้างต้น ประกอบไปด้วย 4 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 
ห่วงโซ่มูลค่าในการผลิตและจัดจำหน่ายดนตรี หน่วยงานด้านลิขสิทธิ์ หน่วยงานสนับสนุน และการเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

จุดเร่ิมต้นของกระบวนการผลิตเพลงในอุตสาหกรรมดนตรีเกิดขึ้นเมื่อนักแต่งเพลงได้ทำการประพันธ์ออกมา
ในรูปแบบของทำนองและคำร้อง ทำให้เกิดลิขสิทธิ์ที่เรียกว่า “งานดนตรีกรรม” ซึ่งตามหลักกฏหมายหากมีการนำ
เพลงไปใช้ในโอกาสต่างๆ ต้องได้รับการอนุญาตหรือจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้ประพันธ์เพลง หากมิฉะนั้นจะถือว่าเป็น  
การละเมิดลิขสิทธิ์เพลง และในอุตสาหกรรมดนตรียังมีตัวแทนนักแต่งเพลง หรือ Publisher ทำหน้าที่อำนวยความ
สะดวกนักแต่งเพลงและนักประพันธ์เพลง ในการให้ความรู้และบริหารจัดการลิขสิทธิ์อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม 
พบว่าในประเทศไทยนักแต่งเพลงส่วนมากมีบริหารจัดการลิขสิทธิ์โดยค่ายเพลงเป็นหลัก 

ขั้นตอนถัดไป เมื่อการนำทำนองและคำร้องมาสร้างสรรค์ต่อยอดเป็นเสียงดนตรี  ผ่านการขออนุญาตสิทธิ
ทำซ้ำ ทำนอง/คำร้อง (งานดนตรีกรรม) เหล่านั้นจากนักแต่งเพลงหรือเจ้าของลิขสิทธิ์เพลงก่อน หลังจากนั้นนักร้องจะ
ทำการขับร้องและทำอัดเสียงที่สตูดิโออัดเสียง (Recording Studio) เพื่อผลิตผลงานสิ่งบันทึกเสียงในรูปแบบต่างๆ 
เช่น เทป/ซีดี หรือ Digital Music เป็นต้น เมื่อการผลิตเสร็จสิ้นผลงานเพลงเหล่านั้นจะได้รับการคุ้มครองตามลิขสิทธิ์
ของ “งานสิ่งบันทึกเสียง” หากเป็นการดำเนินการอัดเสียงภายใต้การดูแลของค่ายเพลง อาจมีผู้เชี่ยวชาญทางด้าน  
การบันทึกเสียง เช่น โปรดิวเซอร์ (Producer) และ ซาวด์ เอ็นจิเนียร์ (Sound Engineer) มากำกับดูแลการผลิตผล
งานเพลงเพื่อให้เพลงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ในส่วนของการจัดจำหน่ายเพลง (Music Distribution) ประกอบไปด้วย 2 ส่วนสำคัญด้วยกัน ได้แก่ 
Service Agency และการจัดจำหน่ายเพลง ในส่วนแรกจะเป็นรายละเอียดของ Service Agency ซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ในการอำนวยความสะดวกในการจำหน่ายเพลง ได้แก่ Artist Service Platform, Digital Music Distributor, Music 
Event Organizer รวมไปถึงสปอนเซอร์และบริษัทโฆษณา ในขณะที่ ส่วนของการจัดจำหน่ายเพลงแบ่งออกเป็น 
2 ส่วนหลัก ได้แก่ ผลงานเพลงในรูปแบบงานสิ่งบันทึกเสียง และ การแสดงดนตรีสด โดยในส่วนแรกจะเป็นการจัด
จำหน่ายผลงานเพลงในรูปแบบของงานสิ่งบันทึกเสียง เช่น เทป ซีดี และ Digital Music เป็นต้น ผลิตภัณฑ์เหล่านั้น
จะถูกนำไปจำหน่ายตามร้านขายเพลง เช่น Physical Store, Digital Store และ Streaming Service นอกจากนี้ยัง
มีในส่วนของร้านอาหาร ผับ บาร์ คอนเสิร์ตหรือคาราโอเกะ รวมไปถึงในส่วนของงานแสดงดนตรีสด จะเห็นได้ว่าผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมจำนวนมากในการสนับสนุนให้เกิดการแสดงดนตรีที่สมบูรณ์ ได้แก่ สถานที่จัดงาน 
สปอนเซอร์ เทศกาลดนตรีหรืองานแฟร์ต่างๆ รวมไปถึงบุคลากรเบื้องหลัง เช่น ผู้ดูแลระบบแสง สี เสียงในการจัดงาน 
เป็นต้น  

ทั้งนี้ หน่วยงานด้านลิขสิทธิ์มีบทบาทที่สำคัญมากตั้งแต่การประพันธ์เพลงไปจนถึงการจัดจำหน่ายและ  
การบริโภคเพลง เนื่องจากเป็นส่วนสำคัญในการรวบรวมรายได้ที่เกิดขึ้นเพื่อกระจายไปยังผู้ สร้างสรรค์ผลงาน ผ่าน 
การจัดเก็บผ่านองค์กรกลางบริหารจัดเก็บค่าสิทธิ (Collective Management Organization) โดยมีการบริหาร
จัดการแยกกันระหว่างผลงานดนตรีกรรม และงานสิ่งบันทึกเสียง นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงการเก็บค่าลิขสิทธิ์
ระหว่างอุตสาหกรรมดนตรีของไทยและในต่างประเทศ เพื่อจัดเก็บรายได้จากการใช้เพลงไทยในต่างประเทศอีกด้วย 
นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมดนตรีเป็นอุตสาหกรรมที่มีการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย 
เนื่องจากดนตรีเป็นสื่อและเครื่องมือที่มีคุณประโยชน์ในหลากหลายมิติ เช่น อุตสาหกรรมการแพทย์ อุตสาหกรรม
เกมส์หรือ E-Sport อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ เป็นต้น 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
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นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่ามีหน่วยงานผู้สนับสนุนอุตสาหกรรมดนตรีซึ่งมีบทบาทที่แตกต่างกันหลายหน่วยงาน 
ได้แก่ สถาบันการศึกษา เช่น วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล และคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เป็นต้น ในลำดับถัดมาเป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านศิลปะวัฒนธรรม เช่น สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรว่มสมัย 
(สศร.) และบางครั้งก็จะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานเอกชน ต่อมาเป็นการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐในประเทศ
ที่ไม่ได้มีการดำเนินการเก่ียวกับดนตรีโดยตรง เช่น สำนักงานตำรวจแห่งชาติ และ สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและ
อนามัยในการทำงาน เป็นผู้รับผิดคอยอำนวยความสะดวกในการรักษาความปลอดภัยในการจัดงานต่างๆ  

ผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรมดนตรีของไทย 

ในลำดับถัดไป เป็นการสรุปผลการวิเคราะห์ความท้าทายที่ตลาดอุตสาหกรรมดนตรีของไทยกำลังเผชิญอยู่ใน
ปัจจุบันเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นปัญหาและวางแนวทางในการรับมืออย่างมีความชัดเจนและมีมาตรฐาน 
โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานเอกชน จากการพิจารณา
ภาพรวมปัญหาและอุปสรรคของอุตสากรรมดนตรีของไทย พบว่าประเด็นปัญหาและอุปสรรคอันดับแรก 
คือ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา อันดับต่อมา คือ การผลักดันสู ่ตลาดโลกและการเชื ่อมโยงไปยัง
อุตสาหกรรมอื่นๆ นอกจากนี้ยังมีประเด็นปัญหาและอุปสรรค์อื ่นๆ ซึ่งสามารถสรุปประเด็นปัญหาทั้งหมดเป็น 
4 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ ด้านทรัพย์สินทางปัญญาทางดนตรี ด้านการสร้างสรรค์ผลงาน ด้านการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ และด้านการดำเนินงานของภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ประเด็นด้านทรัพย์สินทางปัญญาทางดนตรี

ปัญหาหลักของอุตสาหกรรมดนตรี คือ การละเมิดลิขสิทธิ์เพลง: เนื่องจากพฤติกรรมของผู้ฟังและ
ระบบการตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ในประเทศไทยไม่มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการคุ้มครองลิขสิทธิ์เพลงใน
ปัจจุบันยังไม่มีประสิทธิภาพมากพอ และการที่ประเทศไทยมีหน่วยงานด้านลิขสิทธิ์จำนวนมากและบาง
หน่วยงานมีบทบาทหน้าที่ทับซ้อนกัน ก่อให้เกิดความสับสนแก่นักแต่งเพลงและผู้ใช้ เพลงเป็นอย่างมาก 
ตลอดจนนักแต่งเพลงและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมมีความรู้และความเข้าใจด้านลิขสิทธิ์ดนตรีไม่
เพียงพอ ซึ่งมีสาเหตุสำคัญมาจากปัญหาด้านข้อจำกัดในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านลิขสิทธิ์แก่ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องในอุตสาหกรรม นอกจากนี้รูปแบบการซื้อขายลิขสิทธิ์เพลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการขายลิขสิทธิ์
ขาด (Buyout) ซึ่งส่งผลให้นักแต่งเพลงสูญเสียผลประโยชน์จากผลงานเพลงในระยะยาว นอกจากนี้ยังพบว่า
รูปแบบการซื้อขายลิขสิทธิ์ในประเทศไทยขาดความหลากหลายและขาดความยืดหยุ่นในการซื้อขายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. ประเด็นด้านการสร้างสรรค์ผลงาน

ในส่วนของการสร้างสรรค์ผลงาน พบว่า  อุตสาหกรรมดนตรีของไทยขาดสนับสนุนให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาทักษะทั้งในด้านที่เก่ียวข้องกับดนตรีโดยตรงและด้านการบริหารจัดการอ่ืนๆ 
เช่น การบริหารจัดการศิลปิน การบริหารจัดการผลงานเพลง และการบริหารจัดการลิขสิทธิ์  เป็นต้น และยัง
ขาดการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรม 
รวมไปถึงขาดการสนับสนุนด้านการลงทุนในงานวิจัยและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถนำมาต่อยอดสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับอุตสาหกรรม ตลอดจนขาดมาตรฐานอาชีพของบุคลากรส่งผลให้การดำเนินธุรกรรมทาง



รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา สาขาดนตรี 

การเงินต่างๆ เป็นไปอย่างยากลำบาก นอกจากนี้ยังขาดการรวมกลุ่มของบุคลากรดนตรี เพื่อร่วมกันรักษาสิทธิ
ประโยชน์ด้านการจ้างงานร่วมกัน รวมไปถึงการกระจายเงินทุนสนับสนุนอุตสาหกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากในปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมุ่งเน้นการให้ทุนอุดหนุนแก่ศิลปินที่มีชื่อเสียงเป็นหลัก 

3. ประเด็นด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์

ในลำดับถัดไป เป็นประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการตลาดและประชาสัมพันธ์ในภาพรวมของ
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในด้านการวางภาพลักษณ์ของอุตสาหกรรม (Branding) ส่งผลให้
อุตสาหกรรมขาดสร้างภาพลักษณ์ในการส่งออกอุตสาหกรรมไปยังต่างประเทศ ตลอดจนขาดแนวทางใน 
การประชาสัมพันธ์และวางแผนการตลาดอุตสาหกรรมดนตรีในภาพรวมทั้งในส่วนของตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมไปถึงขาดแนวทางในการสนับสนุนความหลากหลายของดนตรีในประเทศและแนวทางใน
การเชื่อมโยงอุตสาหกรรมดนตรีและอุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อก่อให้เกิดการสร้างโอกาสและช่องทางการขาย
ใหม่ๆ แก่อุตสาหกรรม ในส่วนของพฤติกรรมของผู้ฟัง พบว่าคนไทยมองว่าดนตรีเป็นสิ่งที่สามารถบริโภคได้
โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย ซึ่งส่งผลเสียต่ออุตสาหกรรมดนตรีในวงกว้าง ต่อมาเป็นประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้อง
สถานที่จัดการแสดง จะเห็นได้ว่าสถานที่การแสดงดนตรีในปัจจุบันมีไม่เพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ 
การแสดงสาธารณะในรูปแบบ Landmark ของเมืองที่มีความโดดเด่น และพื้นที่การแสดงส่วนมากส่วนมาก
ไม่ได้มาตรฐานระดับสากลและพื้นที่การแสดงดนตรีอย่างถูกกฏหมายสำหรับนักดนตรีวนิพก 

4. ประเด็นด้านการดำเนินงานของภาครัฐ

ในส่วนของประเด็นด้านการดำเนินงานของรัฐ พบว่า ในปัจจุบันยังขาดนโยบายสนับสนุน
อุตสาหกรรมในภาพรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมทางดนตรีเพื่อนำไปขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังพบว่าบทบาทของเจ้าหน้าที่และหน่วยงานของภาครัฐที่สนับสนุนอุตสาหกรรมดนตรี
มีบทบาทการดำเนินงานไม่ชัดเจนและมีมาตรฐานการทำงานต่างกันในแต่ละพื้นที่ และกฏหมายข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดนตรีมีความคลุมเครือไม่ชัดเจนในหลายประเด็น ส่งผลให้การดำเนินงานถูกผลัก
ให้ขึ้นอยู่กับดุลยวินิจของเจ้าหน้าที่เป็นหลัก ในลำดับสุดท้ายอุตสาหกรรมดนตรีของไทยยังขาดฐานข้อมูลที่มี
ความครบถ้วน และมีการเผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ นอกจากนี้การเก็บข้อมูลของ TSIC ใน
ปัจจุบันไม่สามารถสะท้อนมูลค่าแท้จริงของอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการพิจารณาประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ได้นำเสนอไปในข้างต้นนั้น ทำให้เข้าใจว่าการอุตสาหกรรม
ดนตรีในปัจจุบันนั้นยังประสบปัญหาอยู่ในหลายประเด็น โดยจะเห็นได้ว่าปัญหาส่วนมากเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง
พื้นฐานในการสนับสนุนอุตสาหกรรม ดังนั้น หน่วยงานสนับสนุนควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานของ
อุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินการในภาพรวมของทั้งอุตสาหกรรมในระยะยาว พร้อมทั้งส่งเสริม  
การต่อยอดอุตสาหกรรมดนตรีในมิติของการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจเช่นเดียวกัน  
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แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี 

 จากการพิจารณาภาพรวมการดำเนินงานและประเด็นปัญหาของอุตสาหกรรมดนตรีของไทยข้างต้น นำไปสู่
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี  โดยมีจุดประสงค์หนักในการมุ่งเน้น 
การมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและยกระดับความหลากหลายของดนตรีภายในประเทศ ตลอดจนนำพาอุตสาหกรรม
ดนตรีของไทยไปสู่การเจริญเติบโตในระดับสากล เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมในอนาคตต่อไป 
ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี คือ “ประเทศไทยเป็นผู้นำด้าน
ความหลากหลายทางดนตรีในสายตาของชาวโลก (Thailand as a Leading Country of Music Diversity in-line 
with international stage)” และได้มีการกำหนดตัวชี้วัดระดับภาพรวมของอุตสาหกรรม คือ “อัตราเติบโตของมูลค่า
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี” โดยในเบื้องต้นมีการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดอยู่ที่ร้อยละ 5 ต่อปี 

ด้วยเหตุนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนนี้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว จึงได้มีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่มี 
ความสอดคล้องและเชื่อมโยงระหว่างกัน ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดของยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายลักษณะ
เฉพาะเจาะจงเพื่อขับเคลื่อนในแต่ละประเด็นสำคัญ และยุทธศาสตร์ที่เป็นภาพกว้างเพื่อนำไปสู่การพัฒนารากฐานใน
การยกระดับและพัฒนาอุตสาหกรรมดนตรีของไทยในภาพรวมของประเทศ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ มีดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญาของอุตสาหกรรมดนตรี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: สนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมดนตรีทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานทางดนตรีให้ก้าวทันโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนความหลากหลายของธุรกิจดนตรี 
โดยกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี มีการสรุปประเด็นสำคัญ ดังแผนภาพ

ต่อไปนี้
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แผนภาพ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 1: ส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญาของอุตสาหกรรมดนตรี 

จากการพิจารณาและลำดับความสำคัญประเด็นปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมดนตรีของไทยในขา้งต้น 
พบว่าปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาถูกจัดลำดับความสำคัญเป็นลำดับแรก เนื่องจากการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการลิขสิทธิ์ดนตรี เป็นกลไกสำคัญในการกระจายรายได้ในไปยังผู้สร้างสรรค์ผลงานในระยะยาว 
และมีส่วนสำคัญในการสร้างรายได้ทั้งในส่วนของทางตรงและทางอ้อมไปยังผู้สร้างสรรค์ภายใต้สิทธิประโยชน์ที่พึงมี
ตามบริบทของข้อบังคับกฏหมาย ผ่านการยกระดับการคุ้มครองกฏหมายด้านลิขสิทธิ์ที่มีอยู่อยู่แล้วในปัจจุบัน รวมไป
ถึงการผลักดันการบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากลิขสิทธิ์ดนตรีอย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้ ได้มีการกำหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนกรอบแนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญา
ของอุตสาหกรรมดนตรี ภายใต้การดำเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกระดับการคุ้มครองลิขสิทธิ์ดนตรีใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

มีจุดประสงค์หลักเพื่อผลักดันให้การคุ้มครองลิขสิทธิ์ดนตรีให้มีความครอบคลุมกับสภาพแวดล้อมการดำเนิน
ธุรกิจรวมไปถึงพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพแวดล้อมที่เป็นดิจิทัล ผ่านกลไกการจัดตั้ง
อนุกรรมการในการขับเคลื่อนด้านลิขสิทธิ์ดนตรี เพื่อทบทวนและปรับปรุงกฏหมายและการคุ้มครองด้านลิขสิทธิ์ดนตรี
ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในส่วนของการทบทวนสิทธิประโยชน์การคุ้มครองและบทลงโทษการละเมิดลิขสิทธิ์ ตลอดจน
การรณรงค์ด้านการละเมิดลิขสิทธิ์ดนตรีแก่ผู้บริโภค พร้อมทั้งพัฒนากระบวนการตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

รวมไปถึงการผลักดันให้เกิดการจัดสรรส่วนแบ่งรายได้ของลิขสิทธิ์ดนตรีไปยังผู้สร้างสรรค์ผลงานให้เกิดความ
เป็นธรรมกับผู้ผลิตผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้ช่องทางการฟังเพลงออนไลน์หรือ Streaming 
Service เข้ามามีส่วนสำคัญในการรับผิดชอบและดูแลด้านการละเมิดลิขสิทธิ์ เพื่อเป็นการป้องกันและสร้างมาตรฐาน
ใหม่ในการตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิให้ครอบคลุมการดำเนินงานในปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ผลักดันการบริหารจัดการและใชป้ระโยชน์จากลิขสิทธิ์ดนตรีอย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการลิขสิทธิ์ดนตรีอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการเชื่อมโยงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดเก็บลิขสิทธิ์ดนตรีให้สามารถอำนวยความสะดวกแก่นักแต่งเพลงและผู้ใช้งาน ในส่วนของหน่วยงานจัดเก็บ
ลิขสิทธิ์ดนตรีในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเชื่อมโยงระบบการจัดเก็บลิขสิทธิ์และกระจายรายได้จากลิขสิทธิ์ดนตรี
ระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนผลักดันให้เกิดการจัดตั้ง Publisher ในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น เพื่อเข้ามา
มีส่วนร่วมในการรักษาสิทธิประโยชน์และกระจายความรู้แก่นักแต่งเพลงอย่างครอบคลุม  

ตลอดจนการพัฒนากลไกในการสร้างแรงจูงใจให้นักแต่งเพลงเข้ามาจดลิขสิทธิ์เพลงกับหน่วยงานด้านลิขสิทธิ์
โดยมีจุดประสงค์ เพื่อกระจายความคุ้มครองและผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จากลิขสิทธิ์ดนตรีอย่างหลากหลาย
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการผลักดันให้มีการใช้ลิขสิทธิ์เพลงของนักแต่งเพลงชาวไทยในต่างประเทศมากยิ่ง 
นอกจากนี้ยังสนับสนุนการปรับปรุงรูปแบบของลิขสิทธิ ์ดนตรีให้มีความหลากหลายและยืดหยุ่นสอดคล้องกับ  
การดำเนินงานของกลไกการดำเนินงานในปัจจุบัน พร้อมทั้งวางแนวทางในการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจใน
ภาพรวมของการบริหารจัดการลิขสิทธิ์ทั้งในส่วนของนักแต่งเพลงและผู้บริโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการขายขาด
ลิขสิทธิ์เพลง (Buyout) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2: สนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมดนตรีทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การผลักดันให้เกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมดนตรีของไทยทั ้งในระดับประเทศและในต่างประเทศ  
 เป็นกรอบการดำเนินการที่มุ่งเน้นการวางแผนทางการตลาดอย่างมีกลยุทธ์ เพื่อกำหนดทิศทางและสร้างภาพลักษณ์
ของอุตสาหกรรมในภาพรวมของประเทศ พร้อมทั ้งระบุแนวทางในการดำเนินง านด้านการตลาดและช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน รวมไปถึงการมุ่งเน้นการยกระดับความหลากหลายของดนตรี
ภายในประเทศที่มีศักยภาพให้เข้าสู่กระแสหลักมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการเชื่อมโยงให้เกิดการบูรณาการกับอุตสาหกรรม
อื่นๆที่มีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนให้เกิดช่องทางรายได้ใหม่ๆ แก่อุตสาหกรรมดนตรี เพื่อเป็นรากฐานสำคัญในการให้
อุตสาหกรรมดนตรีเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศต่อไป 

ทั้งนี้ กลยุทธ์ในการผลักดันกรอบแนวทางพัฒนาเพื่อสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมดนตรีทั้งในประเทศ
และต่างประเทศภายใต้การดำเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาแบรนด์ และส่งเสริมการส่งออกอุตสาหกรรมดนตรีไปยังต่างประเทศ 

การผลักดันให้เกิดการสร้างภาพลักษณ์และพัฒนาแบรนด์ของอุตสาหกรรมดนตรีในภาพรวมของประเทศ 
มีจุดประสงค์เพื่อนำเสนอความหลากหลายทางดนตรีผสมผสานร่วมกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยกรทางดนตรี
ของภายในประเทศ ผ่านการทำการศึกษาและวิจัยเพื่อวางกลยุทธ์ในการเจาะตลาดตา่งประเทศ ตั้งแต่การกำหนดกลุ่ม
ประเทศเป้าหมาย ศึกษาพฤติกรรมผู ้บริโภคประเทศเป้าหมาย และวางแนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับ 
ความหลากหลายดนตรีภายในประเทศให้ก้าวทันมาตรฐานสากลเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 

รวมไปถึงการสร้างและพัฒนาช่องทางประชาสัมพันธ์ในต่างประเทศ เพื่อนำเสนออุตสาหกรรมดนตรีของไทย 
ผ่านการร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมทั้งในส่วนภาครัฐและภาคเอกชนในหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อเปิดกว้างและส่งออกวัฒนธรรมทางดนตรีของไทยสู่สายตาชาวโลก ก่อให้เกิดผลดีต่อภาพลักษณ์ของ
อุตสาหกรรมดนตรีในประเทศไทยในระยะยาว 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ยกระดับความหลากหลายทางดนตรีภายในประเทศอย่างมีศักยภาพ 

เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับศักยภาพของความหลากหลายของอุตสาหกรรมดนตรีทั้งในระดับภูมิภาค
และระดับประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากอุตสาหกรรมดนตรีในประเทศไทยมีจุดเด่นด้านความหลากหลายของ
แนวเพลงและดนตรี โดยมุ่งเน้นการสร้างและขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์ในหลากหลายมิติ ผ่านการสร้าง  
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค เพื่อผลักดันให้ศิลปินที่มีศักยภาพในระดับ
ภูมิภาคได้รับการรับรู้และถูกผลักดันเข้าสู่ความสนใจในกระแสหลักมากยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ยังเป็นการลดความเหลื่อมล้ำทางวัฒนธรรมดนตรีในประเทศ เพื่อกระจายบทบาทการเป็น
เครื่องมือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยด้วยอุตสาหกรรมดนตรีในวงกว้าง ผ่านการสร้างความเข้าใจด้านวัฒนธรรมดนตรี
ที่มีความหลากหลาย ตั้งแต่ดนตรีพื้นบ้าน ดนตรีอาชีพ ดนตรีทางศาสนา และดนตรีของกลุ่มชาติพันธุ์ ควบคู่ไปกับ 
การผลักดันดนตรีในกระแสหลัก นำไปสู่การสร้างความสำคัญว่าดนตรีทุกประเภทเป็นดนตรีของสังคม โดยการนำ
ดนตรีแต่ละประเภทมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน ก่อให้เกิดการต่อยอดทางเศรษฐกิจ
และสร้างประโยชน์จากการนำดนตรีไปใช้ในบริบทต่างๆ รวมไปถึงการถ่ายทอดความรู้จากศิลปินรุ่นเก่าสู่ศิลปินรุ่น
ใหม่อย่างเป็นระบบ 
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กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาการเชื่อมโยงดนตรีไปยังอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ในหลากหลายมิติ 

โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อขยายโอกาสและสนับสนุนให้เกิดช่องทางในการสร้างรายได้ใหม่ๆ แก่ศิลปินและ  
ผู้สร้างสรรค์ดนตรีมากยิ่งขึ ้น นำไปสู่วางรากฐานในการขยายตลาดดนตรีทั ้งในระดับประเทศและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแนวทางในการบูรณาการร่วมกับอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพด้านการส่งออก เช่น อาหาร 
การท่องเที่ยว เกษตรกรรม เกมส์ และอุตสาหกรรมบันเทิงอื่นๆ รวมไปถึงการสร้างโอกาสให้เกิดการเชื่อมโยง
อุตสาหกรรมดนตรีกับอุตสาหกรรมการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เพื่อการบริโภค (Consumer Products) ผลักดันให้
เกิดการต่อยอดผ่านการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 

ด้วยเหตุนี้ นอกเหนือจากการวางแนวทางในการประชาสัมพันธ์ศิลปินและกิจกรรมทางดนตรีผ่านการโฆษณา
แฝงสินค้า (Tie-in) ในกิจกรรมต่างๆ และสนับสนุนให้เกิดการรวบรวมข้อมูลติดต่อสื่อสารในการเชื่อมโยงไปยัง
อุตสาหกรรมโดยไม่ผ่านคนกลาง พร้อมทั้งนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจเครื่องดนตรี 
เพื่อขยายตลาดออกไปในวงกว้างมากขึ้น รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างอุตสาหกรรม เพื่อรับฟัง
ประเด็นปัญหาและความต้องการที่มีต่ออุตสาหกรรมดนตรีจากอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานทางดนตรีให้ก้าวทันโลก 

ในส่วนของการยกระดับความสามารถในการผลิตผลงานทางดนตรีอย่างสร้างสรรค์และได้รับการยอมรับ  
ในระดับสากล เป็นการผลักดันให้เกิดกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของอุตสาหกรรมดนตรีทั้งในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดนตรีโดยตรงและส่วนที่เกี่ยวข้องกับทักษะอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนธุรกิจดนตรี 
ผ่านการสร้างแรงจูงใจการสร้างสรรค์ผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านทักษะต่างๆ ทั้งจากในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทีเ่ก่ียวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมดนตรี รวมไปถึง
การเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรที่จะเข้ามาเป็นแรงงานในอุตสาหกรรมต่อไปในอนาคต 

ดังนั้น ได้มีการกำหนดกลยุทธ์ในการยกระดับความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานทางดนตรีให้ก้าวทันโลก
ภายใต้การดำเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 ประการ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างแรงจูงใจ และยกระดับมาตรฐานการสร้างสรรค์ผลงานทางดนตรี 

มีจุดประสงค์หลักเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้กับผู้สร้างสรรค์ในการผลิตผลงานทางดนตรีใหม่ๆ 
ทั้งในส่วนของงานเบื้องหน้าและเบื้องหลังของอุตสาหกรรม นำไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 
ที่มีคุณภาพและมีความแปลกใหม่มากยิ่งขึ้น ผ่านการสนับสนุนให้เกิดงานมอบรางวัลหรือจัดการแข่งขันทางดนตรีที่
ครอบคลุมการสร้างสรรค์ผลงานดนตรีอย่างหลากหลาย เพื่อก่อให้เกิดแบบอย่างที่ดีในอุตสาหกรรม พร้อมทั้งศึกษา
เกณฑ์การตัดสินระดับสากลเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดเกณฑ์การตัดสินอย่างมีคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรมที่มีความเชื่อถือทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

นอกจากนี้ ยังมีการวางแนวทางต่อยอดการศึกษาเกณฑ์การตัดสินในการมอบรองวัลหรือจัดการแข่งขัน  
ด้านมาตรฐานการสร้างสรรค์ผลงาน มาใช้ในการกำหนดกรอบแนวทางการยกระดับการสร้างสรรค์ผลงานทางดนตรี
ภายในประเทศให้มีคุณภาพในระดับสากล เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับมาตรฐานการผลิตของอุตสาหกรรมดนตรีของ
ไทยในวงกว้าง ส่งผลให้มาตรฐานการสร้างสรรค์ผลงานในประเทศมีตัวอย่างผลงานที่มีคุณภาพมาสามารถใช้เป็น
แบบอย่างที่ดีในการสร้างสรรค์ผลงานได้ต่อไปในอนาคต 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งด้านดนตรีและทกัษะอื่นๆ 

กลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการสร้างสรรค์ผลงานทางดนตรีที ่สำคัญ คือ การส่งเสริมให้เกิด  
การพัฒนาทักษะของบุคลากรทั้งเบื ้องหน้าและเบื้องหลัง ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายในประเทศและในต่างประเทศ เช่น การจัดกิจกรรมฝึกอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการพัฒนาช่อง
ทางการเรียนรู้ออนไลน์ เป็นต้น ทั้งในด้านทักษะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์ผลงานดนตรีโดยตรง และทักษะอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจดนตรีในปัจจุบัน เช่น การบริหารจัดการศิลปิน กฏหมายสำหรับอุตสาหกรรมดนตรี 
การวางแผนการเงินสำหรับศิลปิน เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังวางแนวทางในการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนกับภาคการศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในระบบอุดมศึกษา เพื่อผลักดันให้เกิดกลไกการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสำรวจความต้องการต้องตลาดใน
ด้านความต้องการของบุคลากรและทักษะที่กำลังเป็นที่ต้องการของตลาดในปัจจุบัน ผ่านการจัดงานประชุมหรือ
สัมมนาทำให้ภาคการศึกษาได้ทำความเข้าใจกับตลาดแรงงานในปัจจุบันมากขึ้น พร้อมทั้งเชื่อมโยงให้เกิดกิจกรรม
ฝึกงานหรือการสร้างเสริมประสบการณ์ให้กับนิสิตนักศึกษาก่อนก้าวไปสู่ชีวิตการทำงานในอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3.3 เพิ่มขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีในการประยุกต์ใช้กบัอุตสาหกรรม 

ในลำดับถัดไป เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรในอุตสาหกรรมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีที่จะเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) ของอุตสาหกรรมดนตรีมากข้ึนตั้งแต่เริ่มต้น
กระบวนการผลิต การบริหารจัดการข้อมูล การจัดจำหน่าย และการกระตุ้นให้เกิดการบริโภคในรูปแบบต่างๆ 
ผ่านการศึกษาวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกอบรมด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องกับการยกระดับ
อุตสาหกรรมดนตรี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนนวัตกรรมหรือผู้เชี่ยวชาญจากในประเทศ
เข้ามาให้ความรู้แก่บุคลากรในประเทศ 

ทั้งนี้ การศึกษาแนวโน้มการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมดนตรีโดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สามารถใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนา และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับอุตสาหกรรมดนตรีในภาพรวมของประเทศได้ 
ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยีทางดนตรีไปต่อยอดกับอุตสาหกรรมอื ่นๆ ในรูปแบบที่ หลากหลายในการสร้าง 
การก้าวหน้าให้กับอุตสาหกรรม และสามารถส่งออกเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ไปยังต่างประเทศได้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4: สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนความหลากหลายของธุรกิจดนตรี 

ในลำดับถัดไป จะเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนความหลากหลายของ
ธุรกิจดนตรี โดยมีจุดประสงค์หลักในการวางรากฐานของโครงสร้างพื้นฐานในมิติต่างๆ ของอุตสาหกรรมดนตรี ทั้งใน
ส่วนของพื้นที่การแสดงดนตรี การรวมรวบข้อมูลและผลงานวิจัย การรวมกลุ่มของบุคลากร รวมไปถึงกฏระเบียบ
ข้อบังคับและกฏหมายที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมดนตรี อาจกล่าวได้ว่าเป็นยุทธศาสตร์ที ่มุ ่งเน้น 
การสนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศที่ดีของอุตสาหกรรม เพื่ออำนวยความสะดวกและสร้างโอกาสให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมดนตรีสามารถบ่มเพาะให้เกิดเป็นธ ุรกิจดนตรี และดำเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 
เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมดนตรีในภาพรวมของประเทศต่อไปในอนาคต 

ทั้งนี้ ได้มีการกำหนดกลยุทธ์ในการนสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนความหลากหลายของธุรกิจ
ดนตรีภายใต้การดำเนินการของยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาและบริหารจัดการพื้นที่การแสดงดนตรี รวมไปถึงปรับปรุงและทบทวนกฎระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการพื ้นที่การแสดงดนตรีในหลากหลายรูปแบบและมีขนาดที่
หลากหลาย ทั้งในส่วนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อสนับสนุนให้ศิลปินได้รับโอกาสในการใช้พื้นที่เหล่านั้น
ฝึกฝนประสบการณ์ฝึกซ้อมและเล่นดนตรีสดต่อหน้าผู้ฟังในสถานการณ์ต่างๆ รวมไปถึงการสนับสนุนให้เกิดพื้นที่ 
การแสดงสาธารณะที่มีลักษณะเป็นศูนย์กลางหรือสัญลักษณ์ของเมือง นอกจากนี้ผลักดันให้เกิดพื้นที่การแสดงดนตรี
สดที่ศิลปินสามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่เสียค่าใช้จ่ายหรือมีค่าใช้จ่ายที่ต่ำกว่าราคาตลาดในปัจจุบัน นำไปสู่การลด
อุปสรรคด้านค่าเช่าที่ซึ่งจะส่งผลให้ราคาบัตรชมการแสดงสูงตามไปด้วย ตลอดจนผลักดันให้เกิดการรวมข้อมูลของ
สถานที่การแสดงในพื้นที่ต่างๆ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

นอกจากนี้ การปรับปรุงและทบทวนกฏระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่การแสดง  เพื่อสร้างความเข้าใจและ 
ความชัดเจนด้านกฏระเบียบในเบื้องต้นให้แก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม รวมไปถึงการพัฒนาให้กฏระเบียบให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันมากขึ้น เช่น ระดับเสียงที่มีการอนุญาตให้ใช้ในพื้นที่  
การแสดง เวลาเปิด-ปิดสถานที่การแสดงในบริเวณต่างๆ การจัดจำหน่ายแอลกอฮอล์ในบริเวณพื้นที่จัดงานแสดง 
รวมไปถึงการกำหนดบริเวณที่ได้รับการยกเว้นข้อจำกัดด้านกฏระเบียบบางประการในการแสดงดนตรีสดหรือจัดงาน
เทศกาลดนตรีที่ส่งผลต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมในวงกว้าง  

กลยุทธ์ที่ 4.2 ทบทวน อำนวยความสะดวกและเผยแพร่ความรู้ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับอืน่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมดนตร ี

นอกเหนือจากกฏระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับพื้นที่การแสดงโดยตรงแล้ว การทบทวน อำนวยความสะดวก 
และเผยแพร่กฏระเบียบข้อบังคับอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดนตรีและส่งผลต่อการดำเนินกิจกรรมทาง
ดนตรีและธุรกิจดนตรีในปัจจุบัน เช่น การจำกัดอายุของศิลปินในการแสดง การใช้ เสียงรูปแบบต่างๆ ในพื้นที่
สาธารณะ และระดับเสียงที่มีการอนุญาตให้ใช้ในพื้นที่สาธารณะ เป็นต้น รวมไปถึงการทบทวนกลไกและกระบวนการ
ดำเนินงานของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนอุตสาหกรรมให้มีความเป็นดิจิทัลและลดระยะเวลาในการติดต่อ
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ประสานงาน เพื่อลดอุปสรรคและอำนวยความสะดวกให้ภาคเอกชนเข้าถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐมาก
ยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ การพิจารณากฏระเบียบข้อบังคับที่สามารถใช้เป็นเครื่องในการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้เกิด
การลงทุนในอุตสาหกรรมมากยิ ่งขึ ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศให้เข้ามาลงทุนใน
อุตสาหกรรมดนตรีของไทยมากยิ่งขึ้น เช่น การสนับสนุนนโยบายทางภาษีที่เก่ียวข้องกับการลงทุน การลดหย่อนภาษี
ให้กับภาคเอกชนหรือผู้บริโภค ข้อจำกัดด้านภาษีศุลกากรในการเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศ เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 4.3 สร้างมาตรฐานอาชีพ และสนับสนุนการรวมกลุ่มในการดูแลรักษาสิทธปิระโยชน์ของบุคลากรใน
อุตสาหกรรม 

สนับสนุนให้เกิดการสร้างมาตรฐานอาชีพของบุคลากรในอุตสาหกรรมดนตรี ทั้งในส่วนของบุคลากรเบื้อง
หน้าและเบื้องหลัง เพื่อให้มีการกำหนดบทบาท ขอบเขตความรับผิดชอบ และสวัสดิการให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
นำไปสู่การวางแผนในด้าน Career Path ที่มีความหลากหลายและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน นอกจากนี้
การสร้างมาตรฐานอาชีพยังส่งผลให้บุคลากรในอุตสาหกรรมสามารถดำเนินธุรกรรมทางการเงินในรูปแบบต่างๆ 
ได้เป็นรูปธรรมมากข้ึน นำไปสู่การกำหนดแนวทางในการวางแผนทางภาษีที่มีความเหมาะสมกับอาชีพมากยิ่งขึ้น 

ยิ่งไปกว่านั้น การสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มของบุคลากรในอุตสาหกรรมในรูปแบบของสหภาพแรงงาน 
หรือสมาคม รวมไปถึงการจัดตั้งคณะกรรมการในการขับเคลื่อนประเด็นต่างๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
อุตสาหกรรม พร้อมทั้งผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มในการดูแลรักษาสิทธิประโยชน์ร่วมกันของบุคลากรในอุตสาหกรรม
ร่วมกันและยังเป็นการยกระดับมาตรฐานอาชีพให้มีเข้มแข็งมาก  

กลยุทธ์ที่ 4.4 สร้างและเผยแพร่ฐานข้อมูล รวมไปถึงรวบรวมผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ในลำดับสุดท้าย การรวบรวบข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องกับภาพรวมของอุตสาหกรรมมีส่วนสำคัญอย่างยิ ่งใน  
การวางแผนขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประสานงานให้เกิดการเผยแพร่ข้อมูลสู่
สาธารณะในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ทั้งในส่วนของข้อมูลสถิติในภาพรวมของอุตสาหกรรม แนวโน้มที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาอุตสาหกรรม ข้อมูลพฤติกรรมของผู้บริโภคในทั้งในรูปแบบของภาพรวมตลาดในปัจจุบัน และข้อมูล
พฤติกรรมของผู้ฟังที่มีความเฉพาะเจาะจงในแต่ละพื้นที่และแนวเพลง รวมไปถึงการรวบรวมข้อมูลตารางการแสดง
ดนตรีและรายละเอียดข้อมูลในการติดต่อสถานที่การแสดงดนตรี และข้อมูลการเข้าถึงเงินทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ ส่งผลให้หน่วยงานต่างๆ สามารถวางแผนและวิเคราะห์แนวทางการดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ในส่วนของการรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู ้และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมดนตรี แม้ว่าในสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้องจะมีการรวบรวมผลงานวิจัยและ
ตัวอย่างผลงานในรูปแบบของห้องสมุดดนตรีอยู ่จำนวนหลายแห่งในประเทศไทย แต่ยังขาดการการเผยแพร่สู่
สาธารณะในรูปแบบออนไลน์ ทำให้มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่ วยงานเพื่อก่อให้เกิด
การรวมข้อมูลเป็นศูนย์กลาง ตลอดจนมีการบริหารจัดการอย่างสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  สาขาดนตรี ไม่อาจดำเนินการโดยการขับเคลื ่อนแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมข้างต้นเพียงอย่างเดียว แต่ในการดำเนินงานจำเป็นต้องพัฒนากลไกการดำเนินอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบทการดำเนินงานของผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมเพื ่อให้การส่งเสริมอุตสาหกรรมมี
ความก้าวหน้าในระยะยาว โดยมีประเด็นสำคัญในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขาดนตรี 
ดังต่อไปนี้ 

1. ร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการขับเคลื่อนการบริหารกองทุนเพื่องานศิลปะ
ปัจจุบัน สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สศร.) ได้มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมศิลปร่วมสมัย โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนเกี่ยวกับการให้การอุดหนุนหรือให้กู้ยืมเงินแก่ผู ้ขอรับการส่งเสริม ที่นำไปใช้
ประโยชน์ด้านการศึกษาวัฒนธรรม และสังคมของประเทศ โดยมีงานดนตรีเป็นหนึ่งในงานที่กองทุนนี้ให้การสนับสนุน 
ซึ่งมีข้อจำกัดหลายประการในการเข้าถึงกองทุน ดังนั้น จึงควรพัฒนาความร่วมมือและต่อยอดการดำเนินงานของทุน
กองทุนส่งเสริมศิลปร่วมสมัย ของ สศร. ให้มีขอบเขตการสนับสนุนศิลปินที่หลากหลายและครอบคลุมความต้อง 
การของบุคลากรในอุตสาหกรรมดนตรีมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ศิลปินอิสระ 

2. การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้อง

การส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ต้องมีการสร้างให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและเห็นความสำคัญ
พร้อมทั้งผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการส่งออกงานดนตรีของประเทศ
ไทยไปสู่เวทีต่างประเทศผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการต่างประเทศ 
รวมไปถึงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างระบบนิเวศของอุตสาหกรรมดนตรี เพื่อยกระดับ
งานดนตรีในประเทศ เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โดยการพัฒนากลไก 
การดำเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังจำเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานภาคเอกชน เพื่อนำประสบการณ์ ข้อคิดเห็นมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและ  
สร้างความร่วมมือ ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมและการสนับสนุนเชิงนโยบาย เพื่อให้การสนับสนุนอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ในภาพรวม และรายสาขาเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง 

3. การส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรภาครัฐในการสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
แนวคิดหลักในการส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรภาครัฐนั้น คือ สนับสนุนให้มีมุมมองด้านการนำงานดนตรี

มาใช้เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สังคม รวมไปถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ โดยงานดนตรขีองประเทศไทย ไม่ได้เป็นการผลิตเพื่อความบันเทิงเท่านั้น แต่สามารถนำมาต่อ
ยอด ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจและสังคมด้วยเช่นกัน รวมไปถึงการทำความเข้าใจถึงบริบท 
ระบบนิเวศ และสถานการณ์ของอุตสาหกรรม เพื่อให้การสนับสนุนงานศิลปะต่างๆ จากภาครัฐ ได้รับการดำเนินการ
อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง 

4. การจัดทำข้อมูลสนับสนุนการกำหนดแนวทางการส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ข้อมูลทางเศรษฐกิจของกลุ ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ปัจจุบัน อาศัยการอ้างอิงจากรหัสมาตรฐาน

อุตสาหกรรมประเทศไทย หรือ Thailand Standard Industrial Classification (TSIC) ซึ่งเน้นการจัดหมวดหมู่ใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต การค้า และภาคบริการ แต่ข้อมูลหมวดหมู่งานศิลปะนั้น ซึ่งไม่สะท้อนสถานการณ์ของ
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อุตสาหกรรมอย่างแท้จริง อีกทั้งยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในอุตสาหกรรมดนตรีที่มีการปรับเปลี่ยนตัวผลิตภัณฑ์
ในเชิงรูปธรรม ไปอยู่ในรูปแบบดิจิทัลมากข้ึน แต่ระบบการจัดเก็บมูลค่าของอุตสาหกรรมในระบบ TSIC ยังไม่สามารถ
จัดเก็บข้อมูลเหล่านี้ได้ จึงต้องศึกษาข้อมูลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และกำหนดเป็นหมวดหมู่ทางธุรกิจร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์, กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, กระทรวง
แรงงาน และสำนักงานสถิติแห่งชาติ เป็นต้น เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานมีการสื่อสาร เชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น และสามารถนำข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการติดตามสถานการณ์ วิเคราะห์ 
และวางแผนการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งในภาพรวมและรายสาขาได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ 
และทันต่อสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

5. การทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

การกำหนดตัวชี้วัดเดิมที่มีการพิจารณาผลสำเร็จของการดำเนินงานในมิติของผลในเชิงปริมาณนั้น บางส่วน
ไม่สามารถวัดผลความสำเร็จของโครงการในด้านคุณภาพได้อย่างแท้จริง จึงควรกำหนดให้ความชัดเจนและสามารถ
วัดผลในเชิงคุณภาพ และผลลัพธ์ความสำเร็จการดำเนินงานในระยะยาว หรืออาจปรับเปลี่ยนการติดตามประเมิน
ความสำเร็จของการดำเนินงานในรูปแบบ Objective and Key Results (OKR) ต่อไป 

6. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์หน่วยงาน CEA ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง

CEA ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์นั้น ยังไม่เป็นที่รู้จักของศลิปิน
หรือผู้คนในวงการดนตรี รวมไปถึงคนในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์มากเท่าที่ควร ดังนั้น การสื่อสารและประชาสัมพันธ์
หน่วยงาน CEA ทั้งในด้านบทบาทหน้าที่ และกิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการในอยู่ปัจจุบัน พร้อมทั้งทิศทางการส่งเสริม
อุตสาหกรรมของประเทศไทยในอนาคต ให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มศิลปิน และผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรรมสร้างสรรค์ เป็นสิ่ง
สำคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งจะทำให้ CEA ได้รับความสนใจจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถให้ข้อมูลความต้องการได้โดยตรง 
และในทางกลับกัน CEA ยังสามารถดึงความร่วมมือจากหน่วยงานที่มีความพร้อมในการจัดกิจกรรม หรือโครงการ
ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นด้วย 

แผนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี 

นอกจากแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขาดนตรีนั ้น ส่วนต่อไปนี้ จะเป็นการนำเสนอแผน 
การจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมดนตรีของไทย เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำฐานข้อมูลกลางของอุตสาหกรรม
ต่อไป โดยทำการพิจารณาจากการเก็บรวบรวมข้อมูลกรณีศึกษาจากต่างประเทศ รวมถึงการสัมภาษณ์ เชิงลึก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม พร้อมทั้งนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดเก็บและนำเสนอข้อมูลของแต่ละ
ประเทศเทียบกับแผนการดำเนินงานของไทยในปัจจุบัน หลังจากนั้นได้ทำการออกแบบแนวทางการรวบรวมข้อมูล
เพิ่มเติมในอนาคต รวมถึงข้อเสนอแนะรูปแบบการนำเสนอข้อมูลของอุตสาหกรรม โดยมีผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 
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ตาราง ผลวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายละเอียดข้อมูลที่มกีารจัดเก็บของแต่ละประเทศ 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา
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จากการศึกษาข้อมูลกรณีศึกษาด้านฐานข้อมูลในต่างประเทศ และการวิเคราะห์การจัดเก็บข้อมูลของไทยใน
ปัจจุบัน สามารถสรุปเป็นบทเรียนการจัดทำฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมดนตรีของไทย โดยแยกออกเป็น 
ด้านรายละเอียดข้อมูล และด้านรูปแบบการนำเสนอ ดังนี้ 

ด้านรายละเอียดข้อมูล จากตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบรายละเอียดข้อมูลที่มีการจัดเก็บของแต่ละประเทศ 
จะเห็นได้ว่า เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเกาหลีใต้ และแคนาดา ประเทศไทยยังมีการนำเสนอข้อมูลที่จัดเก็บค่อนข้าง
จำกัด และไม่ครอบคลุมข้อมูลในหลากหลายประเภท โดยในปัจจุบันมุ่งเน้นเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้และ
บุคลากรเป็นหลัก โดยเฉพาะองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับงานดั้งเดิม ในขณะที่ข้อมูลเชิงสถิติมีการจัดเก็บโดยภาคเอกชน
บางส่วน แต่การเข้าถึงข้อมูลก็ยังมีข้อจำกัดสำหรับสาธารณะชน โดยต้องผ่านกระบวนการหลายขั้นตอนเพื่อเข้าถึง
ข้อมูล และยังขาดการนำเสนอข้อมูลเชิงสถิติในอีกหลายมิติ เช่น รายได้จากต่ างประเทศ สื่อที่ผู้บริโภคใช้ฟังดนตรี 
ประเภทของดนตรี (Genre) ที่เป็นที่นิยม เป็นต้น  

ด้านรูปแบบการนำเสนอ จะเห็นว่า การนำเสนอของประเทศไทยจะมุ่งเน้นการนำเสนอข้อมูลเชิงพรรณา 
ผ่านบทความมีภาพประกอบบนเว็บไซต์ อาจมีการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์ .mp4 บ้าง สำหรับบางหน่วยงาน 
และการนำเสนอในลักษณะนี้ส่วนใหญ่จะถูกใช้สำหรับการนำเสนอดนตรีพื้นบ้านเท่านั้น ยังไม่มีการนำเสนอข้อมูลที่
เป็นวีดิโอ หรือไฟล์ดนตรีสำหรับอุตสาหกรรมดนตรีร่วมสมัยในหน่วยงานหลักของประเทศไทยมากนัก ดังนั้น 
ในอนาคต หน่วยงานที่ทำหน้าที่จัดเก็บข้อมูลต่างๆ อาจพิจารณาแนวทางการนำเสนอให้ข้อมูลมีความน่าสนใจมากขึ้น 
เช่น การจัดทำสื่อองค์ความรู้ในรูปแบบนิตยสารออนไลน์ เหมือน N Content ของ KOCCA ก็อาจทำให้การนำเสนอ
ข้อมูลมีความน่าสนใจ และเข้าถึงกลุ่มบุคคลทั่วไปได้ง่ายมากขึ้น หรือการนำเสนอองค์ความรู้ผ่าน Podcast เหมือน
หน่วยงาน Ontario Creates เพื่อให้การเข้าถึงองค์ความรู้ที่สำคัญทำได้ง่าย และยังยกระดับประสบการณ์การเข้าถึง
ข้อมูลให้น่าค้นหาและน่าติดตามมากข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

แผนภาพ แนวทางการดำเนินการในขั้นถัดไป 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลในอนาคต จึงได้สรุปข้อเสนอแนะ แนวทางการจัดทำ
ฐานข้อมูลสำหรับอุตสาหกรรมดนตรี ประกอบด้วย การมีฐานข้อมูลกลางของอุตสาหกรรมเดียวที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่
มีการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องในรูปแบบ One-Stop Database และมีหน่วยงานบริหารจัดการด้านฐานข้อมูลหลัก 
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เพื่อให้มีข้อมูลที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา โดยสามารถแบ่งการจัดเก็บข้อมูลในแต่ละประเภท ตามหน่วยงานที่ดำเนินการ
จัดเก็บอยู่แล้ว ให้จัดเก็บข้อมูลที่ยังไม่มีการจัดเก็บตามบทบาทของหน่วยงานนั้นๆ ต่อไป นอกจากนี้ การสนับสนุนให้
เกิดแนวทางในการสร้างความมือในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
ข้อมูลส่วนมากที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมมีหน่วยงานเอกชนเก็บข้อมูลอยู่แล้วจำนวนมาก 
ในลำดับสุดท้าย ควรมีการวางแนวทางในการสำรวจความต้องการด้านข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมดนตรี 
พร้อมทั้งศึกษาแนวทางในการจัดทำฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมดนตรีจากต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอทั้งในส่วนของ
ประเภทข้อมูลและรูปแบบการนำเสนอ เพื่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการข้อมูลให้มีความทันสมัยและ
ตอบโจทย์ผู้ใช้งานอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ ผลการศึกษาแนวทางในการจัดทำฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรีของไทย ในข้างตน้ 
เป็นเพียงการออกแบบแนวทางในการจัดทำฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมดนตรีเท่านั้น ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะ
สำเร็จลุล่วงได้ ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนตั้งแต่ภายในสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ หน่วยงานภาครัฐไปจนถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องในภาคเอกชน ดังนั้น ควรมีการกำหนดทิศทางการดำเนินงานให้
เกิดความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตั้งแต่ขั้นตอนที่เป็นการวางรากฐานระยะเริ่มต้น การพัฒนาต่อยอด 
ไปจนถึงการขยายผลในวงกว้าง จนกระทั่งฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาดนตรี สามารถมีบทบาทสำคัญ
ในการเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมดนตรีของไทย ก่อให้เกิดผลลัพธ์ในเชิงบวกต่อภาพรวมเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยต่อไปในอนาคต 


