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ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา นานาประเทศทั่วโลก ต่างประสบปัญหาของภาวะเศรษฐกิจซบเซา การแข่งขันใน
ภาคการผลิตที่รุนแรง จากการมีผู้เล่นรุ่นใหญ่อย่างจีนเข้ามาตีตลาดสินค้าในระบบเศรษฐกิจของโลก รวมถึงปัจจัยการ
ผลิตที่มาจากฐานทรัพยากรทางธรรมชาติและแรงงานต้นทุนต่ำเริ่มจะขาดแคลนจากการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงใน
โลกยุคปัจจุบัน การอิงอยู่กับระบบเศรษฐกิจแบบเดิมจึงเป็นสิ่งที่อันตรายต่อการพัฒนา หลายประเทศเริ่มปรับเปลี่ยน
ทิศทางไปอิงกับระบบเศรษฐกิจใหม่ๆ โดยเฉพาะระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ซึ่งเป็นระบบที่
มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยการใช้ต้นทุนจากองค์ความรู้เดิมร่วมกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาทางดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อต่อยอดและเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าและบริการเดิมที่มีอยู่ นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจจำนวนมหาศาล  

การที่ประเทศไทยมุ ่งหน้าสู่การพัฒนาระบบเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ยังถือเป็นกา รพัฒนา
เศรษฐกิจโดยอาศัยจุดแข็งของประเทศ ซึ่งเป็นการแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) 
ในแง่ของความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ให้กลายเป็นความได้เปรียบทางการแขง่ขนั 

โดยปัจจุบันประเทศไทยกำหนดขอบเขตกลุ ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ออกเป็น 12 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ่ม
อุตสาหกรรมหัตถกรรมไทย กลุ่มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงไทย กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ไทย กลุ่มอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ไทย กลุ่มอุตสาหกรรมการพิมพ์ไทย กลุ่มธุรกิจการแพร่ภาพและกระจายเสียงไทย กลุ่มอุตสาหกรรมดนตรี
ไทย กลุ่มอุตสาหกรรมการออกแบบไทย กลุ่มอุตสาหกรรมแฟชั่นไทย กลุ่มธุรกิจการให้บริการด้านสถาปัตยกรรมไทย 
กลุ่มอุตสาหกรรมโฆษณาไทย และกลุ่มอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์ไทย ซึ่งกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทั้ง 12 กลุ่มนี้ยังได้
ถูกบรรจุให้เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมเป้าหมายของโมเดลการพัฒนาใหม่ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 ที่มุ่งส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจด้วยเศรษฐกิจกระแสใหม่ 

ด้วยบริบทของการพัฒนาในปัจจุบัน กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีศักยภาพสูงกลุ่มหนึ่งของประเทศไทยที่
น่าจับตามอง คือ กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรม (Crafts) โดยพิจารณาจากมูลค่าทางเศรษฐกิจ 8.7 หมื่น
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 0.7 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) และมูลค่าการส่งออก 5.8 หมื่นล้านบาท (คิดเป็น
ร้อยละ 0.8 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมด) ในปี 25571 รวมถึงตัวเลขการจ้างงานในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์จาก
สำนักงานสถิติแห่งชาติ พบว่าในกลุ่มงานฝีมือและหัตถกรรมมีการจ้างงานสูงถึง 323,276 คน หรือประมาณการเป็น 
1 ใน 3 ของการจ้างงานในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทั้งหมด จากข้อมูลของสำนักงานสถิติแห่งชาติ ไตรมาส 1 ปี 25592 
นอกจากนี้อุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรมยังเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไทยซึ่งเป็นทักษะ และองค์ความรู้
ที่เกิดจากการสั่งสมและสืบทอดกันมารุ่นต่อรุ่น มีความเกี่ยวพันกับวิถีการดำเนินชีวิต ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน และ
ท้องถิ่น 

อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ถือว่า ไม่ใช่เรื่องใหม่สำหรับประวัติศาสตร์การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
หากแต่ประเทศไทยยังไม่มีนโยบายและแนวทางการพัฒนาในเรื่องนี้อย่างจริงจังและชัดเจน ดังนั้น  การศึกษาและ

1 ฐานข้อมูลเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ สศช. เรียกดู ณ วันที่ 30 มีนาคม 2558 โดย สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และสำนักงานสถิติแห่งชาติ 
2 ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบร่วมกับศูนย์บริการวิชาการเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จัดทำข้อมูลแรงงานสร้างสรรค์ภายใต้ “โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์” 
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ทบทวนแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรคจากประเทศอื่นๆ จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้เข้าใจแนวคิดในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตลอดจนนโยบายและมาตรการในการส่งเสริม ซึ่งจะมีลักษณะเฉพาะ
ตามจุดแข็งและต้นทุนทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของประเทศนั้นๆ ดังนั้นการศึกษาจากกรณีตัวอย่างใน
ต่างประเทศที่มีความโดดเด่นในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จะชว่ยให้เกิดการเรียนรู้และตระหนักถึงความเป็นไปได้
ในการพัฒนาของประเทศไทย รวมทั้งข้อดีและข้อเสียที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินนโยบายต่างๆ ตลอดจนเป็นแนวทาง
ในการเสริมสร้างจุดแข็งและโอกาส และลดทอนอุปสรรคหรือข้อจำกัดต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นต่อไป รวมถึงการศึกษา
ข้อมูลจากผู้ประกอบการงานฝีมือและหัตถกรรมที่มีศักยภาพในประเทศ ยังถือเป็นแนวทางสำหรับผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ที่ต้องการจะพัฒนาธุรกิจในกลุ่มงานฝีมือและหัตถกรรมต่อไป  

ทัศนคติและแนวโน้มของงานฝีมือและหัตถกรรมของไทยในอนาคต 
จากข้อมูลสถานการณ์ของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมซึ่งประสบปัญหาหลักในด้านปัจจัยทางสังคมและ

วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ความนิยมและการนำงานฝีมือและหัตถกรรมไปใช้งานในชีวิตประจำวันมีลด
น้อยลง ซึ่งสืบเนื่องไปถึงแนวโน้มและรูปแบบของสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในแง่ของวิถีชีวิตและทัศนคติใน
การดำรงชีวิตของมนุษย์อย่างมีพลวัต จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารที่ 
ไร้พรมแดน ประชากรส่วนใหญ่ได้เข้าสู่กระแสของลัทธิทุนนิยม วัตถุนิยมหรือบริโภคนิยม อย่างไรก็ดี ผลพวงจาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเหล่านี้ ยังได้นำพาอีกกระแสหนึ่งให้เร่ิมเติบโตตามหลัง
ควบคู ่ก ับการพัฒนาในย ุคเทคโนโลย ีด ิจิ ทัล กล ่าวค ือ ส ังคมโลกส ่วนนึงได ้ห ันกลับมาให้ความสนใจต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งเป็นช่วงที่สินค้า lifestyle จากระบบอุตสาหกรรมเริ่มเข้าสู่ช่วงอิ่มตัว 
และผู้บริโภคเริ่มตระหนักถึงผลกระทบจากระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรม ผู้คนหันมาให้ความสำคัญกับจังหวะใน
การดำเนินชีวิตมากยิ่งขึ้น  

จากกระแสและแนวโน้มของผู้บริโภคในปัจจุบัน  ระบบเศรษฐกิจหรือธุรกิจแบบใหม่เริ ่มเกิดขึ ้น เพื่อ
ตอบสนองต่อรูปแบบ พฤติกรรมและจังหวะในการดำเนินชีวิตของมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสให้
สินค้าจากอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรมของไทยที่เกิดจากการนำความคิดสร้างสรรค์ ทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรม ผสมกับองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ มีบทบาทในตลาดระดับโลกมากยิ่งขึ้น  

ดังนั้น การวางเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาทั้งจากนโยบายของภาครัฐและการกำหนดทิศทางการ
ดำเนินธุรกิจของเอกชนจึงเป็นสิ่งจำเป็น โดยแนวคิดในการพัฒนาอุตสาหกรรมงานฝีมือที่สำคัญ คือ การสร้างอัต
ลักษณ์และปรับภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือของ
ชุมชน ให้มีความโดดเด่น เข้ากับรูปแบบการดำรงชีวิตของผู้บริโภคในปัจจุบัน โดยอาศัยความร่วมมือจากการรังสรรค์
ของนักออกแบบและผู้ประกอบการสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้เกิดการต่อยอดและเพิ่มมูลค่าของงานหัตถกรรม ทั้งนี้ การ
ผลักดันกลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือยังถือเป็นการรื้อฟื้นและฟื้นฟูภูมิปัญญาพื้นบ้านอันเป็นรากเหง้าของสังคมไทยที่เริ่ม
จะสูญหายไปจากสังคมไทย ให้กลับมามีชีวิตและผสมผสานอยู่ในข้าวของเคร่ืองใช้ของคนในยุคปัจจุบัน ซึ่งผลลัพธ์จาก
การพัฒนาดังกล่าว ไม่เพียงแต่การเติบโตทางเศรษฐกิจของกลุ่มผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคน
ในชุมชน หากแต่ยังสามารถรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรม ความเชี่ยวชาญในการรังสรรค์แต่โบราณให้อยู่คู่
กับสังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ประเด็นปัญหาหลักในการพัฒนางานฝีมือและหัตถกรรม 
จากการศึกษาสถานการณ์ของผู้ประกอบการ ทัศนคติและแนวโน้มที่จะส่งผลต่องานฝีมือและหัตถกรรมของ

ไทยในอนาคต สามารถนำมาสรุปเป็นประเด็นปัญหาหลักในการพัฒนางานฝีมือและหัตถกรรม 6 ประเด็น โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

แผนภาพแสดงประเด็นปัญหาหลักในการพัฒนางานฝีมือและหัตถกรรม 

1) ประเด็นด้านสงัคมและวัฒนธรรม (Cultural asset)
ทุนทางวัฒนธรรมหรือมรดกทางวัฒนธรรมถือเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าของผลติภัณฑ์และ

บริการต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทงานฝีมือและหัตถกรรม ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ของประเทศไทย ในหมวดสินทรัพย์ทางวัฒนธรรม (Cultural asset) ดังนั้นประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ์ของทุนทาง
วัฒนธรรรมจะได้เปรียบกว่าประเทศอื่นๆ โดย ประเทศไทยมีทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถนำมาต่อยอดและเพิ่มมลูค่า
ให้แก่สินค้าจากงานฝีมือและหัตถกรรมอยู่มากมาย และมีความแตกต่างกันไปตามแต่ละสภาพแวดล้อมและทรัพยากร
ทางธรรมชาติตั้งต้นของแต่ละพื้นที่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ แต่ในปัจจุบันการเก็บข้อมูลยังมีลักษณะของการเล่าปากต่อ
ปากและการสอนทักษะต่อๆกันมาจากรุ่นสู่รุ่น โดยยังไม่มีการรวบรวมข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับภูมิปัญญาหรือความ
เชี่ยวชาญในงานฝีมือรูปแบบต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรมากนัก ตลอดจนการรวบรวมความรู้ในเรื่องของวัตถุดิบใน
ท้องถิ่น ซึ่งสามารถนำมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือที่มีลักษณะและคุณสมบัติเด่นที่แตกต่างไปจากพื้นที่ อื่นๆ 
รวมไปถึงการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและคนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ซึ่งในระยะยาวอาจส่งผลให้ความรู้หรือมรดกที่ 
สืบสานต่อกันมาอาจจะถูกลืมเลือนหรือบิดเบือนไปในอนาคต เนื่องจากคนรุ่นใหม่เร่ิมเข้ามาอยู่ในเมืองมากขึ้น และไม่
สนใจที่จะสานต่อความรู้หรือเร่ืองราวในท้องถิ่น 

2) ประเด็นทางด้านทรัพยากรบุคคล (Human Capital)
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนามากที ่สุดปัจจัยหนึ่ง  โดยสามารถจัดกลุ ่มของ

ทรัพยากรบุคคลในงานฝีมือและหัตถกรรม แบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มแรงงานฝีมือ/ช่างฝีมือที่มีความ
เชี่ยวชาญ (Skilled-worker) และกลุ่มนักออกแบบ/ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น 2 กลุ่มหลักที่มีผลต่อการพัฒนา
และขับเคลื่อนอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรมในภาพรวม โดยปัญหาหลักของกลุ่มนักออกแบบ/ผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์คือการจัดการและการดำเนินธุรกิจ ส่วนของแรงงานฝีมือเชี่ยวชาญ เร่ิมมีปัญหาอัตราการลดลงของจำนวน
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ช่างฝีมือ เนื่องจากคนรุ่นใหม่ไม่สนใจสืบสานต่อทักษะและความเชี่ยวชาญเดิมจากบรรพบุรุษ และการทำงานฝีมือถูก
มองว่า เป็นงานที่ทำในช่วงเวลาว่างหรือเป็นเพียงอาชีพเสริมเท่านั้น จึงทำให้คนรุ่นใหม่เข้ามาทำงานในเมืองมากข้ึน 

3) ประเด็นนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Technological Enablers)
การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งในการสนับสนุนและสามารถช่วยในการสร้างมูลค่าเพิ่ม

และต่อยอดการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งมีผลต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น 
การพัฒนาในเร่ืองของการออกแบบ การสร้างช่องทางการค้าขายออนไลน์ เป็นต้น โดยผู้ประกอบการในกลุ่มมักจะใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือในด้านของการสร้างช่องทางการตลาดเป็นหลัก และมีการใช้เคร่ืองมือในการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากผลิตภัณฑ์งานฝีมือและหัตถกรรมส่วนใหญ่จะอาศัยแรงงานฝีมือ มากกว่าการใช้เครื่องจักร 
ในการผลิต แต่ในบางผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ก็สามารถเข้าไปสนับสนุนในรูปแบบของกระบวนการ
ผลิตได้ เช่น กลุ่มเซรามิก กลุ่มเครื่องประดับ และกลุ่มเครื่องหนัง เป็นต้น ทั้งนี้กลุ่มผู้ประกอบการรายเดี่ยวหรือกลุ่ม 
Makers มักประสบปัญหาในการเข้าถึงเทคโนโลยี เนื่องจากเครื่องมือหรือเครื่องจักรบางชนิดมีราคาที่สูง และขาด
สถานที่เชิงปฏิบัติการที่สามารถเข้าไปทดลองใช้เครื่องมือได้  

นอกจากนี้ยังมีประเด็นในเรื ่องของการขาดการบูรณาการและเชื่อมโยงความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์เข้า
มาร่วมกับกระบวนการในการผลิตงานหัตถกรรม เช่น องค์ความรู้ที่ถูกสร้างขึ้นในสถาบันการศึกษา มักไม่ถูกนำมาต่อ
ยอดและใช้งานจริงในชุมชน เป็นต้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่เห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าได้อย่างเต็มที่ 

4) ประเด็นด้านสภาพแวดล้อมสร้างสรรค์ (Creative Environment)
สภาพแวดล้อมหรือแหล่งรวมพื้นที่สร้างสรรค์ ถือว่าเป็นปัจจัยภายนอกที่มีส่วนสำคัญต่อกระบวนการคิด

และการผลิตชิ้นงานเป็นอย่างมาก เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์ถือเป็นสิ่งที่อยู ่ภายในตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งมี  
ความหลากหลายและแตกต่างกันไป ตามประสบการณ์และการเรียนรู้ที่ประสบพบเจอ โดยการที่คนจะสามารถ
แสดงออกและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้ จำเป็นต้องมีสภาพแวดล้อมหรือพื้นที่ที่เหมาะสมในการเรียนรู้และ
แสดงออก  ซึ่งปัจจุบันพบว่า พื้นที่สร้างสรรค์ (Creative space/ Events) ถือว่ามีความสำคัญอย่างมาก ในการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้แก่นักออกแบบหรือผู้ผลิตผลงานในกลุ่มต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ทั้งยังสามารถเข้าถึงผู้บริโภค
และสร้างการรับรู้และการตระหนักถึงความสำคัญของการออกแบบ (Design) ในการต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผ่านงาน Showcase ต่างๆ แต่ในปัจจุบันงาน Design Week หรืองาน Showcase ส่วนใหญ่ยังเป็นกลุ่มคนเดิมๆ 
หรือเป็นกลุ่มนักออกแบบที่มาเข้าร่วมในงาน โดยในการจัดงานที่ผ่านมายังไม่สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ได้  
มากนัก นอกจากนี้งานส่วนใหญ่ยังเน้นในเรื่องของการโชว์ผลงานหรือการแสดงงานศิลปะมากกว่า ซึ่งพื้นที่เฉพาะ
สำหรับการเป็นตลาดสำหรับงานฝีมือและหัตถกรรมร่วมสมัยโดยตรงยังมีไม่มากนัก รวมไปถึงการขาดพื้นที่เชิง
ปฏิบัติการ (Workspace/Lab) ที่มีความพร้อมทั้งในด้านของอุปกรณ์และเคร่ืองมือที่เหมาะต่อการพัฒนาและต่อยอด
ผลิตภัณฑ์งานฝีมือจากความคิดสร้างสรรค์  

นอกจากนี้พื้นที่สร้างสรรค์หรือการจัดงานในรูปแบบของ Creative Events ส่วนใหญ่มักจะอยู่ในเมืองหรือ
ตามหัวเมืองหลักๆ เช่น กรุงเทพฯ และ เชียงใหม่ เท่านั้น ทำให้การพัฒนาและการกระจายตัวของนักออกแบบหรือ
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ค่อนข้างมีการกระจุกตัวในบางพื้นที่เท่านั้น  



โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา 

v 

5) ประเด็นด้านบทบาทของหน่วยงานภาครัฐ (Role of Government)
การเข้ามามีบทบาทให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ จากภาครัฐ ถือว่ามีความสำคัญอย่างมาก

สำหรับผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งในเรื่องของการสนับสนุนทางด้านการเงินและ 
การลงทุน (Funding) การให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการและบุคลากร ตลอดจนการส่งเสริมในส่วนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต่อ
การดำเนินธุรกิจภายใต้อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Public products and service provision) เช่น การลงทุนทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน (การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร) การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการปกป้องและคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual property) สนับสนุนการส่งออกผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพและสื่อถึงเอกลักษณ์ความ
เป็นไทย เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันพบว่า ผู้ประกอบการต้องการได้รับการสนับสนุนจากการส่งเสริมและผลักดันจากภาครัฐ
มากขึ้น หากแต่ควรต้องปรับปรุง เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะในเรื่องของการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ( Information Platform) ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มงานฝีมือ รวมถึงการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสำหรับผู้ประกอบการรายเดี่ยวต่างๆ อีกทั้ง
มาตรการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ยังไม่สอดคล้องกับรูปแบบในการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการในกลุ่มงานฝีมือ
และหัตถกรรม  

นอกจากนี ้ การช่วยเหลือส่วนใหญ่ของภาครัฐจะเป็นในลักษณะของโครงการประจำปี ซึ ่งพอหมด
ปีงบประมาณก็จะไม่มีการต่อยอดหรือช่วยเหลือเพิ่มเติม ซึ่งในบางกรณีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาขึ้น ยังอยู่ช่วงของ
การทดลองและเป็นเพียงผลิตภัณฑ์ต้นแบบเท่านั้น หรือในบางกรณีการนำเสนอผลิตภัณฑ์จะจบลงเพียงแค่การออก
งานแสดงสินค้าเพียงหนึ่งครั้งเท่านั้น ซึ่งยังไม่เห็นผลลัพธ์ของการพัฒนาเท่าที่ควร เนื่องจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จำเป็นต้องมีความต่อเนื่องนั่นเอง 

6) ประเด็นด้านความเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายต่างๆ (Networking / Connectivity)
ความเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายหรือการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มคนต่างๆ ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)

ตั ้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
ความต้องการและรสนิยมทางด้านแฟชั่น และไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค จึงเป็นเร่ืองยากที่ผู้ประกอบการจะสามารถรักษา
ความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงดำเนินธุรกิจอยู่ได้แต่เพียงผู้เดียว  ตลอดจนการบูรณาการความร่วมมือของ
หน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ การดำเนินงานและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ ยังขาดในเรื่องของความ
ร่วมมือและการสร้างเป้าหมายหรือทิศทางในการพัฒนาร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ซึ่งก่อให้เกิดความทับซ้อนใน
ประเด็นการพัฒนา นอกจากนี้กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการหรือเป็นส่วนหนึ่งที่ได้รับการส่งเสริมส่วนใหญ่ยังเป็น
กลุ่มผู้ประกอบการหรือกลุ่มชุมชนงานหัตถกรรมเดิมอยู่ ซึ่งผู้ประกอบการหรือชุมชนหัตถกรรมหน้าใหม่ที่ยังไม่เป็นที่
รู้จัก อาจจะยังเข้าไม่ถึงการสนับสนุนดังกล่าว  

นอกจากนี้ยังมีในส่วนของการรวมกลุ่มระหว่างผู้ประกอบการด้วยกันเองที่ยังไม่ได้ รับการสนับสนุนและ
ส่งเสริมเท่าที่ควร รวมไปถึงการเชื่อมต่อกับหน่วยงานภาคการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นแหล่งองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
สามารถนำมาพัฒนาและต่อยอดให้กับงานฝีมือและหัตถกรรมได้เป็นอย่างดี 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขางานฝีมือและหัตถกรรม 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทัศนคติและแนวโน้มของงานฝีมือและหัตถกรรม พร้อมทั้งประเด็นปัญหาหลักในการ

พัฒนา รวมไปถึงการศึกษาข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้อง สามารถนำมาพัฒนาเป็น แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์สาขางานฝีมือและหัตถกรรมใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและต่อยอดทนุทางวัฒนธรรมด้านงานฝีมือและหัตถกรรมของไทยด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมแรงงานฝีมือและผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพและภาพลักษณ์ของงานฝีมือและหัตถกรรมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาและสนบัสนนุช่องทางการตลาดทั้งในและตา่งประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรมไทย 

โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 – 4 จะเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกที่เน้นการพัฒนาในแต่ละส่วนของห่วงโซ่มูลค่า (Value 

Chain) ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างความเข็มแข็งภายในกลุ่มธุรกิจจากงานฝีมือสร้างสรรค์ (Craft Business) ทั้งนี้

ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 กลุ่ม จะเน้นถึงความสำคัญที่แตกต่างกัน โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 2 จะเน้นการเก็บรวบรวมองค์

ความรู้และต่อยอดจากทุนทางวัฒนธรรม ร่วมกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสร้างสรรค์และแรงงานฝีมือให้มี

ความเชี่ยวชาญพร้อมต่อการพัฒนาและขยายตัวของธุรกิจงานฝีมือและหัตถกรรม ซึ่งอาจเปรียบได้ว่าเป็น ปัจจัยตั้งต้น

หรือปัจจัยขั้นพื้นฐานในการพัฒนาอุตสาหกรรมงานฝีมือ และยุทธศาสตร์ที่ 3 จะเน้นการสร้างความแตกต่างให้กับ

ผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือสร้างสรรค์กับผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือทั่วไป เช่น การสร้างมาตรฐานหรือบรรทัดฐานทาง  

ด้านคุณภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น สำหรับยุทธศาสตร์ที ่ 4 จะเน้นการส่งเสริมทางด้านการตลาดและ 

การประชาสัมพันธ์เชิงรุก ให้กับกลุ่มธุรกิจงานฝีมือสร้างสรรค์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์สามารถ

เจาะตลาดกลุ่มผู้บริโภคที่ถูกต้องและเหมาะสมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ในขณะที่ยุทธศาสตร์ที่ 5 จะเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อ  

การพัฒนาอุตสาหกรรมงานฝีมือสร้างสรรค์ ทั้งในแง่ของโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาของ

บุคลากรและผู้ประกอบการภายในกลุ่ม การลดข้อจำกัดบางประการภายใต้กฏระเบียบการจัดการของภาครัฐ เพื่อให้

ภาพรวมของการพัฒนาสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ในเชิงปฏิบัติจำเป็นต้องดำเนินการตามยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็นอย่างสอดคล้อง ให้เป็นไปในทิศทาง

และเป้าหมายเดียวกัน เนื ่องจากยุทธศาสตร์ทั ้งหมดจะมีลักษณะที่เสริ มสร้างและสอดคล้องในแต่ละช่วงของ 

การพัฒนาธุรกิจ ดังนั้นจึงควรมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้งหมดไปพร้อมกัน เพื่อให้การดำเนินงานสามารถบรรลุ  

ตามเป้าประสงค์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยแนวคิดของยุทธศาสตร์ รวมถึงรายละเอียดของกลยุทธ์ในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์ จะมีรายละเอียดในลำดับถัดไป 
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แผนภาพแสดงโครงร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขางานฝีมือและหัตถกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมด้านงานฝีมือและหัตถกรรมของไทยดว้ยความคิดสร้างสรรค์ 

ประเทศไทยถือได้ว่าเป็นประเทศที่มีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Competitive Advantages) ในเรื่อง

ของทุนทางสังคมและวัฒนธรรรม (Cultural Asset) เป็นอย่างมาก เนื ่องจากการมีมรดกทางภูมิปัญญาและ 

ความเชี่ยวชาญในทักษะงานหัตถกรรมต่างๆ ที่ถ่ายทอดกันมาตั้งแต่อดีตสู่ปัจจุบัน ทั้งยังคงเอกลักษณ์ที่แตกต่างกัน

ตามแต่ละท้องถิ่น แต่สามารถแสดงถึงอัตลักษณ์ในความเป็นไทยได้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังไม่มี  

การจัดเก็บข้อมูลเหล่านี้ไว้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากพอ ทำให้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาบางอย่าง 

สูญหายไป นอกจากนี้ด้วยความเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีและการดำเนินชีวิตของผู้คนในยุคปัจจุบัน ทำให้งานฝีมือ

และหัตถกรรมถูกมองว่าเป็นของเก่าและโบราณ ไม่เข้ากับการใช้งานในชีวิตประจำวันของคนรุ่นใหม่ ดังนั้น เพื่ อให้ 

การพัฒนาของอุตสาหกรรมงานฝีมือสร้างสรรค์ สามารถเติบโตต่อไปได้ในอนาคต จึงจำเป็นต้องเน้นการรักษาปัจจัย

ขั้นพื้นฐานเหล่านี้ไว้ เพื่อให้รากเหง้าของงานฝีมือและหัตถกรรมไทยยังอยู่คู่กับสังคม และเป็นต้นทุนสำคัญต่อการ  

ต่อยอดให้แก่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ จากองค์ความรู้และภูมิปัญญาในอดีต โดยยุทธศาสตร์ 

ที่ 1 ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ทั้งหมด 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 การรวมรวบและรักษารากเหง้าของภูมิปัญญาและวัฒนธรรมดั้งเดิม  

อย่างที่กล่าวในข้างต้น ว่าภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมในปัจจุบันเริ่มมีการสูญหายและลืมเลือนไป 

จากสังคมโดยรอบ ดังนั้นกลยุทธ์นี้จึงเน้นถึง ความสำคัญของการรวบรวมองค์ความรู้และภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับ  

งานฝีมือและหัตถกรรมตั้งแต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบัน โดยอาศัยความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล

ดังกล่าวอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ประกอบการ นักออกแบบ หรือบุคคลที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาข้อมูลและเรียนรู้

ทักษะที่มีความสำคัญต่อการนำไปพัฒนาและต่อยอดให้กับผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือในรูปแบบต่างๆ  

กลยุทธ์ที่ 1.2 เผยแพร่ภูมิปัญญาและสง่เสริมการเข้าถึงข้อมูลและชุมชนงานฝีมือและหัตถกรรม 

ลักษณะประการหนึ่งของงานหัตถกรรม คือ การที่องค์ความรู้และภูมิปัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานฝีมือ

และหัตถกรรม มักจะกระจายอยู่ตามจังหวัดหรือพื้นที่ต่างๆ แต่กลุ่มผู้ประกอบการหรือนักออกแบบจำนวนมาก  

มักเป็นกลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร ทำให้เกิดช่องว่างของการเข้าถึงองค์ความรู้และความเข้าใจในวัฒนธรรม

เหล่านั้น ดังนั้นกลยุทธ์นี้ จึงเน้นถึงการสร้างฐานข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ทั้งในรูปแบบของโครงสร้างพื้นฐาน เช่น 

ศูนย์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและงานหัตถกรรมชุมชน หรือการสร้างฐานข้อมูลออนไลน์ต่างๆ และยังรวมถึงข้อมูล

ของชุมชนหัตถกรรม ทักษะฝีมือและประเภทของผลิตภัณฑ์ที่เชี่ยวชาญ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงและต่อยอดระหว่าง

ศักยภาพของบุคคลากรและนักออกแบบงานฝีมือร่วมสมัยกับชุมชนหัตถกรรม จนก่อให้เกิดแนวทางในการพัฒนาแบบ

จับคู่ร่วมกันต่อไป เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 1.3 สร้างองค์ความรู้และต่อยอดความเข้าใจในความสำคัญของทรัพยาทางธรรมชาติพืน้ฐานในแต่ละท้องถิ่น 

นอกจากองค์ความรู้และทักษะฝีมือซึ่งเป็นปัจจัยตั้งต้นของงานหัตถกรรมแล้ว วัตถุดิบต้นน้ำหรือทรัพยากร

ทางธรรมชาติของแต่ละท้องถิ่นที่สามารถนำมาสร้างเป็นงานหัตถกรรม ยังถือว่าเป็นอีกต้นทุนหนึ่งที่ป ระเทศไทย
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จำเป็นต้องรักษาและพัฒนาต่อยอด เพื่อให้วัตถุดิบที่เป็นปัจจัยในการผลิตมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับต่อการใช้งาน 

ทั้งนี้ ทรัพยากรในแต่ละท้องที่ยังมีคุณสมบัติและวิธีในการนำไปใช้ที่ไม่เหมือนกัน ซึ่งถือเป็นจุดเด่นของการพัฒนาและ

ต่อยอดผลิตภัณฑ์จากการเลือกสรรวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติที่ตรงต่อการนำไปใช้ ทั้งยังช่วยส่งเสริมการใช้ทรัพยากร

ภายในประเทศ และลดทอนการนำเข้าวัตถุดิบจากระเทศอ่ืนๆ อีกด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สร้างความเข้าใจและปรับทัศนคติของงานหัตถกรรมชุมชนให้เข้ากับบริบทปัจจบุัน 

สำหรับในกลยุทธ์สุดท้าย จะเน้นในเรื่องของการสร้างความเข้าใจและปรับทัศนคติของกลุ่มคนในชุมชน 

ให้เห็นถึงความสำคัญและคุณค่าของงานหัตถกรรมในมุมมองใหม่ จากการบ่มเพาะและปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจใน

เรื่องของวัฒนธรรมชุมชนให้แก่เด็กรุ่นใหม่ เพื่อให้เกิดการต่อยอดแนวคิดจากคนในชุมชน อันจะนำไปสู่ความสนใจ 

ในการพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในภาพรวมได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมแรงงานฝีมือและผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

ทรัพยากรมนุษย์ถือว่าเป็นอีกหนึ่งปัจจัยขั้นพื้นฐานที่สำคัญต่อการพัฒนาและขับเคลื่อนอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ โดยเฉพาะบุคลากรที่เป็นช่างผู้เชี่ยวชาญในงานฝีมือ (Craftmanship) ที่เริ่มจะลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 

การเปลี่ยนอาชีพและการเข้ามาอาศัยอยู่ในเมืองใหญ่ รวมไปถึงนักออกแบบ (Designer) และผู้ประกอบการ ซึ่งเป็น

กลุ่มคนที่เป็นกลไกหลักของการพัฒนาอุตสาหกรรมในภาพรวม ดังนั้นเป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์นี้จึงเน้นไปที่  

การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ โดยยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วยกลยุทธ์ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ 

ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและส่งเสรมิแรงงานฝีมือที่มีความเชี่ยวชาญในงานฝีมือและหัตถกรรม 

แรงงานทักษะฝีมือถือว่าเป็นกลุ่มคนที่เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของอุตสาหกรรม 

ดังนั้นจุดประสงค์ของกลยุทธ์นี้ จึงเน้นการพัฒนาและยกระดับทักษะของผู้เชี่ยวชาญในงานฝีมือจากการส่งเสริมและ

สนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งในแง่ของการจัดทำหลักสูตร เพื่อให้เกิดการรวมรวบและการจัดเรียงองค์ความรู้ในเรื่องของ

ทักษะงานฝีมือในแต่ละรูปแบบขึ้นอย่างเป็นระบบ และการประกาศหรือจัดทำลำดับขั้นของความเชี่ยวชาญขึ้น 

เพื่อสร้างคุณค่าภายในตัวของช่างฝีมือที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสนับสนุนในเรื ่องของ

ทุนการศึกษาและการอบรมต่างๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอดทางเทคนิคต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างความเข็มแข็งในการดำเนนิธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการ 

เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่มักจะมีลักษณะและแนวคิดของนักออกแบบเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมักจะขาด

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทำธุรกิจ ดังนั้นกลยุทธ์นี้จึงเน้นถึงการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐในการ

พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ที่มีประโยชน์ต่อผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนประเด็นต่างๆ ที่สามารถ

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดยจะเน้นการบ่มเพาะในประเด็นที่หลายหลาก เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถเลือกเข้าอบรม

ได้ตรงต่อความต้องการและความเหมาะสมของสถานการณ์ เป็นต้น 



โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา 

x 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนทักษะฝีมือระหว่างผู้เชี่ยวชาญงานหัตถกรรม

ทั้งในและตา่งประเทศ 

การส่งเสริมในเรื่องของถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทักษะฝีมือกับผู้เชี่ยวชาญในต่างประเทศ 

ถือเป็นเป้าหมายด้านหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรและแรงงานฝีมือของประเทศไทย เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้นและ

การเรียนรู้สิ่งใหม่ ทั้งยังเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรต่างๆ ในการดำเนินการ

อาจจะมีการดึงบุคลากรไทยที่มีโอกาสร่วมงานกับต่างประเทศมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรใน

ประเทศไทย การเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างชาติมานำเสนอความรู้และความเชี่ยวชาญในงานฝีมือและหัตถกรรมของ

ประเทศนั้นๆ รวมไปถึงการให้ทุนสนับสนุนช่างฝีมือหรือผู้ที่สนใจสำหรับการอบรมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน

ต่างประเทศ เพื่อสร้างเสริมขีดความสามารถของบุคลากรไทยให้ก้าวไกลสู่ระดับนานาชาติได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพและภาพลักษณ์ของงานฝีมอืและหัตถกรรมไทย 

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือและหัตถกรรมของไทย ถือว่ามีศักยภาพและเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวา้งใน

ระดับสากล เนื่องจากความประณีตและเอกลักษณ์ความเป็นไทยที่เด่นชัด อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการที่สามารถพา

ผลิตภัณฑ์ไปจัดแสดงและจำหน่ายในตลาดระดับสากลได้ยังมีเพียงจำนวนน้อย และส่วนใหญ่ยังเป็นผู้ประกอบการ  

รายเดิมหรือผู้ประกอบการที่มีลักษณะแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่สามารถผลิตสิ นค้าที่ได้มาตรฐานและตรงต่อ

เกณฑ์ในระดับสากล ดังนั้นยุทธศาสตร์ในประเด็นนี้จึงมุ่งเน้นถึงความสำคัญของการยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์

จากงานฝีมือและหัตถกรรมไทย ด้วยการพัฒนากระบวนการผลิตและการสร้าง/กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์เพื่อสร้าง

ความน่าเชื่อถือ ตลอดจนการสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของงานหัตถกรรมทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วยกลยุทธ์ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และต่อยอดผลิตภณัฑ์ที่มีเอกลักษณ์ความเป็นไทย (Thainess) ที่เข้ากับ

บริบทปจัจุบนั 

ประเด็นสำคัญของกลยุทธ์นี้คือ การสร้างและต่อยอดผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือแบบดั้งเดิมให้กลายเป็นงานฝีมือ

แบบร่วมสมัย ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน เนื่องจากผลิตภัณฑ์หัตถกรรมส่วน

ใหญ่ในท้องตลาดยังมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกออกแบบหรือพัฒนาขึ้น โดยเน้นการใช้งานและความเหมาะกับวิถี

การดำเนินชีวิตของคนไทยในสมัยก่อน ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและยุคสมัย ทำให้ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมถูก

มองว่าล้าสมัยหรือเป็นของใช้โบราณ ดังนั้นการส่งเสริมให้มีการผสมผสานแนวคิดด้านการออกแบบและมุมมอง

ทางด้านความสามารถและการปรับรูปแบบให้เข้ากับคนรุ่นใหม่ ก็จะช่วยให้งานฝีมือของชุมชนยังคงพื้นที่อยู่ในยุคสมัย

ปัจจุบันนั้นเอง  

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างมาตรฐานของสินค้างานฝีมือจากความคิดสร้างสรรค์ (Creative Craft Standard) 

จากการที่หลายหน่วยงานในปัจจุบันมีความพยายามในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนต่าง ๆ พัฒนา

ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมขึ้นมาใหม่ ด้วยความคิดสร้างสรรค์ ประกอบกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนการพัฒนาในเล่มนี้ 



โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา 

xi 

ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมทั้งในเรื่องของปัจจัยการผลิต (ทุนทางวัฒนธรรม) และทรัพยากรมนุษย์ เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา

ในกลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมืออย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีกลยุทธ์ที่ช่วยในการสร้างความแตกต่างระหว่าง

ผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือทั่วไป และผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือสร้างสรรค์ขึ้น โดยมีการกำหนดมาตรฐานและเกณฑ์ในการ

พิจารณาต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะเป็นการสร้างบรรทัดฐานให้กับผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือของไทยในอนาคตต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การสร้างความเชือ่มั่นและตระหนักในคุณค่าของงานหัตถกรรมไทย 

สำหรับกลยุทธ์นี้ถือเป็นกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องจากการสร้างมาตรฐานของผลิตภัณฑ์และการปรับภาพลักษณ์ของ

งานฝีมือขึ้นมา เนื่องจากในปัจจุบันจะเห็นได้ว่า มาตรฐานของสินค้าหรือการให้สัญลักษณ์ที่แสดงว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพและผ่านเกณฑ์การพิจารณาอยู่เป็นจำนวนมาก แต่มาตรฐานที่คนส่วนใหญ่เข้าใจและเชื่อมั่นกลับมาเพียงไม่กี่

อย่างเท่านั้น ดังนั้นแล้วนอกจากการสร้างมาตรฐานที่ดี ยังต้องคำนึงการประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมความเข้าใจ

ให้แก่ผู ้บริโภคถึงความสำคัญของมาตรฐานนั้นๆ นอกจากนี้ยังรวมถึงการสร้างบรรยากาศของการยอมรับและ  

การตระหนักถึงความสำคัญและคุณค่าของงานหัตถกรรมและความคิดสร้างสรรค์ร่วมด้วย   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาและสนับสนุนช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

จากการศึกษาในภาพรวมของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม พบว่า การทำตลาดถือว่าเป็นปัญหาและ

ข้อจำกัดอย่างมากของผู้ประกอบการในกลุ่ม เนื่องจากตลาดของงานฝีมือสร้างสรรค์ในประเทศไทยยังมีขนาดไม่ใหญ่

มากนัก และกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่มักจะเป็นลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่มีความรู้และความเข้าใจหรือรสนิยมในเรื ่องของ  

การออกแบบ ทำให้การเติบโตของอุตสาหกรรมงานฝีมือสร้างสรรค์เป็นไปได้ค่อนข้างช้า ดังนั้นยุทธศาสตร์นี้จึงมุ่งเน้น

การพัฒนาและส่งเสริมในเร่ืองของช่องทางการตลาด ทั้งการเปิดช่องทางในการจำหน่ายสินค้าภายในประเทศเพิ่มเติม 

และการส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสามารถส่งออกไปยังตลาดในต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วยกลยุทธ์ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาและขยายช่องทางการแสดงสนิค้าหัตถกรรมสร้างสรรค์ 

สำหรับกลยุทธ์นี้จะเน้นถึงการเปิดช่องทางในการจัดแสดงและจำหน่ายสินค้าทั้งทางออนไลน์และออฟไลน์

ให้แก่ผู ้ประกอบการงานฝีมือและหัตถกรรม โดยในระยะแรกจะเน้นการจัดงาน Event หรืองาน Fairs ที่มีความ

เฉพาะเจาะจงสำหรับผลิตภัณฑ์งานฝีมือสร้างสรรค์และจัดให้มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำในแต่ละปี 

เพื่อดึงดูดผู้บริโภคที่อยู่ในกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ทั้งนี้ การจัดงานแสดงสินค้านอกจากจะเป็นการเปิด

โอกาสและช่องทางการจัดจำหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการทุกระดับแล้ว ยังเป็นการเปิดช่องในการรับฟังความคิดเห็นจาก

ผู้บริโภคโดยตรง ทำให้ผู ้ประกอบการหรือนักออกแบบสามารถนำข้อคิดเห็นเหล่านั้นกลับไปปรับปรุงและแก้ไข

ผลิตภัณฑ์ให้เกิดความสมบูรณ์และตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยในการ 

โปรโมทและแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ์งานฝีมือที่ถูกสร้างขึ้นจากความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการใน

กลุ่มต่างๆ อันจะนำไปสู่การแพร่กระจายของความคิดสร้างสรรค์ในสังคม นอกจากนี้ การขยายช่องทางยังรวมไปถึง

การจัดกิจกรรมจับคู่ทางธุรกิจ (Business Matching) กับกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ทั้งในระดับประเทศและสากลร่วมด้วย 
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กลยุทธ์ที่ 4.2 สนับสนนุการกระจายสนิค้าไปยงัต่างประเทศ 

การสนับสนุนทางด้านการจัดการและระบบโลจิสติกส์ในการขนส่งสินค้าจะเป็นส่วนเสริมที่สำคัญจาก  

การสนับสนุนด้านการตลาดจากภาครัฐที่ทำให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องและเกิดความต่อเนื่องของนโยบาย

และกลยุทธ์ในแต่ละด้านที่จะช่วยต่อยอดซึ่งกันและกัน นอกจากนี้การสร้างช่องทางที่มีประสิทธิภาพยังสามารถช่วยใน

การลดทอนการใช้ตัวแทนในต่างประเทศ ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์นั้นๆ เป็นที่ต้องการของตลาดในต่างประเทศอยู่แล้ว 

ความสามารถในเรื่องของการขนส่งจะเป็นสิ่งจำเป็นที่ภาครัฐต้องให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการ 

ทั้งนี้ ยังถือเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้บริโภคที่อยู่ในต่างประเทศและการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์  

ในทางตรงอีกด้วย  

กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์งานฝีมือจากความคิดสร้างสรรค์เชิงรุก 

เนื่องจากประเด็นในเรื่องกลุ่มผู้บริโภคหลักของอุตสาหกรรมนี้ ยังเป็นคนเฉพาะกลุ่มทำให้การขยายช่อง

ทางด้านการตลาดเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม ดังนั้นกลยุทธ์นี้จึงเน้นถึงความสำคัญของ

การโปรโมทและประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยเน้นการสร้างภาพลักษณ์ของงานฝีมือร่วมสมัย การสร้างความตระหนักและ

ความเข้าใจทั้งในเรื่องของคุณค่าและมูลค่าที่แท้จริงของผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือที่มีการออกแบบเป็นอย่างดี เนื่องจาก

ประเด็นปัญหาหลักของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ คือ การที่ผู้บริโภคไม่เข้าใจถึงคุณค่าและมูลค่าที่เกิดขึ้นจากการ

ออกแบบ และให้ความหมายของผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือว่าควรเป็นของที่มีราคาไม่สูงมากนัก  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมงานฝีมือและหตัถกรรมไทย 

นอกจากการพัฒนาและส่งเสริมปัจจัยหลักในแต่ละห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรม

สร้างสรรค์แล้วนั้น การให้ความสนับสนุนของภาครัฐในการยกระดับศักยภาพพื้นฐานของอุตสาหกรรม จะช่วยให้การ

ประกอบธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น และยังเป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับ

สากลในภาพรวมอีกด้วย ดังนั้น ยุทธศาสตร์นี้จึงมีเป้าหมายหลักอยู่ที่การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ

เติบโตของธุรกิจงานฝีมือสร้างสรรค์ ทั้งในแง่ของการเพิ่มและปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่างๆ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้และการแพร่กระจายของความคิด

สร้างสรรค์ในสังคม เพื่อเป็นรากฐานให้กับการเติบโตของกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ต่อไป โดยยุทธศาสตร์ที่ 5 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ทั้งหมด 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมสิทธปิระโยชน์และเงินทนุสำหรับธุรกิจในเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Incentive & Capital) 

จากการศึกษาผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในกลุ่มธุรกิจงานฝีมือสร้างสรรค์ถือว่า เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ

และความสามารถสูงในการพัฒนาและสร้างมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ ซึ่งสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ทางตรงกับการ

เติบโตของเศรษฐกิจไทยและการยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมหรือชุมชนหัตถกรรมในภาพรวมอีกด้วย แต่อย่างไรก็

ตามผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังมีลักษณะเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กหรือผู้ประกอบการรายเดี่ยว  ดังนั้นศักยภาพใน

ของการแข่งขันหรือการเข้าถึงเงินทุนยังถือเป็นข้อจำกัดสำคัญอย่างหนึ่งของการพัฒนา ส่งผลให้ผู้ประกอบการไทย
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เสียเปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นการที่รัฐสามารถส่งเสริมในการเพิ่มสิทธิประโยชน์และช่วยเหลือในการเข้าถึง  

แหล่งเงินทุน จะช่วยให้ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการแข่งขันเพิ่มมากขึ้นอีกมาก  

กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพฒันาธรุกิจ (ศูนย์การเรียนรู้ / เคร่ืองมือในการผลิต) 

การที่ประเทศไทยจะมุ่งสู่การขับเคลื่อนด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนได้นั้น การสร้างหรือพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานที่สอดรับกับการพัฒนาถือเป็นปัจจัยสนับสนุนขั้นพื้นฐาน สำหรับระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ เน้น

การขับเคลื่อนด้วยทรัพยากรมนุษย์ การมีโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการศึกษาหาความรู้ ( Information & Learning 

centre) หรือห้องทดลองที่สามารถปฏิบัติงานได้จริง (Lab / Workshop) ถือเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยต่อยอดความคิด

สร้างสรรค์ให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ รวมไปถึงการพัฒนาอุปกรณ์หรือเครื่องมือในการผลิตรูปแบบที่ต่างๆ ก็จะ

เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยให้การพัฒนาและสร้างผลิตภัณฑ์จากงานฝีมือมีมาตรฐานและได้รับการยอมรับในระดับสากล

มากยิ่งขึ้น  

กลยุทธ์ที่ 5.3 สร้างความเข้มแข็งให้เครือข่ายวิชาชพีธุรกิจสร้างสรรค์ 

อย่างที่กล่าวในเบื้องต้นว่ากลุ่มผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กหรือผู้ประกอบการราย

เดี่ยว โดยส่วนใหญ่มักจะไม่มีการรวมกลุ่มอย่างจริงจัง เพื่อขับเคลื่อนและยื่นข้อเสนอต่างๆ ต่อภาครัฐในการส่งเ สริม

และสนับสนุนอย่างที่กลุ่มอุตสาหกรรมใหญ่สามารถกระทำได้ ดังนั้นการสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้ประกอบการในธุรกิจ

งานฝีมือสร้างสรรค์จะช่วยให้การดำเนินงานต่างๆ มีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมถึงประโยชน์

ในเร่ืองของการสร้างมาตรฐานทั้งด้านคุณภาพงานและราคาสำหรับผู้ประกอบการในกลุ่ม เนื่องจากผลิตภัณฑ์จากงาน

ฝีมือส่วนใหญ่มักจะถูกผู้เล่นบางกลุ่มในท้องตลาด ลอกเลียนแบบและตัดราคากันเกิดขึ้น  ทั้งนี้การรวมกลุ่มหาก

สามารถเชื่อมโยงไปสู่ธุรกิจต้นน้ำซึ่งเป็นแหล่งของวัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติได้นั้น ก็จะยิ่งส่งเสริ มให้วงจรของ

การประกอบธุรกิจงานฝีมือมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้นอีกด้วย  

กลยุทธ์ที่ 5.4 ปรับปรุงกฎระเบยีบด้านทรัพย์สนิทางปัญญาและส่งเสริมการบังคบัใช้ 

อุปสรรคที่เด่นชัดประการหนึ่งของผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ คือ ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ซึ่งเป็นการบั่นทอน

กำลังใจในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือผลงานของนักออกแบบ รวมไปถึงชุมชนต่างๆ ที่พยายามสร้างสรรค์งานฝีมือ

คุณภาพขึ้น แต่กลับถูกลอกเลียนแบบและทำการตลาดแบบตัดราคา ดังนั้น กระบวนการในการป้องกันจากภาครัฐจึง

จำเป็นต้องเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรการในการบังคับใช้กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาอย่างจริงจัง หรือการรณรงค์

และปลูกฝังผู้บริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นของแท้ พร้อมทั้งสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ

รับมือกับปัญหารการถูกละเมิดลิขสิทธิ์  

ทั้งนี้ ในแต่ละประเด็นทางยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่กล่าวมานั้น ล้วนมีโครงการหลักในแต่ละประเด็นและ
เงื่อนไขของการพัฒนาอุตสาหกรรมรองรับ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในสาขางานฝีมือและหัตถกรรมไปในทิศทางที่สอดคล้องกันต่อไป 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนากลไกเพื่อการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขางานฝีมือและ
หัตถกรรม 

จากการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ในสาขางานฝีมือและหัตถกรรมดังรายละเอียดในข้างต้นนั้น เป็นเพียงหลักการและแนวทางในการส่งเสริม
และสนับสนุนผู้ประกอบการ และแนวทางในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อและเหมาะสมต่อการพัฒนาธุรกิจ
สร้างสรรค์ หากแต่ในการขับเคลื่อนแผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมนั้น จำเป็นต้องอาศัย  
การดำเนินการที่มีความชัดเจนและบูรณาการความร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย
อย่างจริงจังและชัดเจน ทั้งนี้ จากการศึกษาพบว่า ในปัจจุบันมีหน่วยงานของภาครัฐในหลายภาคส่วนที่ทำหน้าที่
พัฒนาและดูแลในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับงานฝีมือและหัตถกรรม ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ดังแผนภาพด้านล่าง 

แผนภาพแสดงภาพรวมการดำเนินงานต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริมและสนับสนนุกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 
ภายใต้มุมมองของห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) ในปัจจุบัน 

จากภาพรวมการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ในข้างต้น จะเห็นได้ว่า หน่วยงานต่างๆ ทำหน้าที่ตาม
บทบาทและพันธกิจของกระทรวงที่สังกัด ซึ่งเป็นเหตุให้การพัฒนาในกลุ่มงานฝีมือและหัตถกรรมเป็นลักษณะของ 
การพัฒนาแบบแยกส่วน และทำให้ผลลัพธ์ของการดำเนินงานยังไม่สามารถก่อให้เกิดความชัดเจนได้มากเท่าที่ควร 
ทั้งจากข้อจำกัดทางด้านงบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงาน ความเพียงพอของบุคลากรต่อชุมชนหัตถกรรม  
ที่ต้องการได้รับการพัฒนา เป็นต้น สำหรับศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์กรมหาชน) ถือว่าเป็นเพียง
หน่วยงานเดียวที่สามารถดูแลการพัฒนาของอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรมได้ตั ้งแต่ต้นน้ำ จนถึงปลายน้ำ  

แต่เนื่องจากอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรมเป็นอุตสาหกรรมรากฐานของประเทศ ที่มีขนาดใหญ่และเก่ียวพันกับ
ชุมชนส่วนใหญ่ของประเทศไทย ดังนั้นการจะพัฒนาและขับเคลื่อนอุตสาหกรรมจำเป็นต้องมีผู้เล่นหน้าใหม่ที่สามารถ
บูรณาการความร่วมมือในระดับกระทรวงเกิดขึ้น และมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในช่วงระยะเวลาของการพัฒนา 
เพื่อเป็นแนวทางให้แต่ละหน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถดำเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน  



โครงการจัดทำฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา 

xv 

ดังนั้น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่สำคัญสำหรับการดำเนินนโยบายไปสู่การขับเคลื่อนอุตสาหกรรม คือ 
การกำหนดกลไกการขับเคลื่อนนโยบายและแผนปฏิบัติการ และแนวทางประสานความร่วมมือระหว่างกระทรวง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 

ถึงแม้ว่าจะมีการจัดตั้งสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานหลักที่ 
ทำหน้าที่ขับเคลื่อนและสนับสนุนการพัฒนาของอุตสาหกรรม แต่การพัฒนาอุตสาหกรรมให้ได้อย่างยั่งยืนนั้นต้อ ง
อาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนไม่ใช่เฉพาะหน่วยงานภาครัฐแต่อย่างเดียวเท่านั ้น แต่ยังรวมถึงหน่วยงาน
ภาคเอกชนและภาคการศึกษาร่วมด้วย โดยภาคเอกชนมีความรู้ความเข้าใจในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
และการดำเนินธุรกิจมากกว่า ซึ่งจะเป็นตัวช่วยที่สำคัญในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการดำเนิน
ธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการในธุรกิจงานฝีมือสร้างสรรค์ ซึ่งยังขาดประสบการณ์ในส่วนนี้ รวมถึงการมีบทบาทของภาค
การศึกษาในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และงานวิจัยและพัฒนาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมในระยะยาว 
ตลอดจนการเสริมสร้างหลักสูตรที่ช่วยในการกระตุ้นและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้แก่เยาวชนตั้งแต่วัยเยาว์  

ทั้งนี ้ ในการการจัดตั ้งคณะทำงานเพื ่อดูแลและขับเคลื ่อนโครงการต่างๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ กลุ่มงานฝีมือและหัตถกรรม อาจจัดตั้งภายใต้สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) 
ที่มีฐานของกลุ่มเครือข่ายนักอออกแบบและผู้ประกอบการในธุรกิจสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบตั้งต้น  

อย่างไรก็ตาม การจะกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนางานฝีมือและหัตถกรรมนี้ ได้ 
จำเป็นต้องมีการประชุมหารือกับหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อหาข้อสรุปและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมในการดูแล
ภาพรวมของการพัฒนาและวางแผนในการขับเคลื่อนโครงการตามยุทธศาสตร์ต่างๆ โดยในระยะแรกอาจจะเป็นการ
ประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาในแต่ละปี เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและบูรณา การ
ความร่วมมือไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลให้ผลลัพธ์ของการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในสาขางานฝีมือและ
หัตถกรรมมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 


