
เศ
รษ

ฐก
ิจส

รางส
รรค

ก
ับ
ก
ารพั

ฒ
น
าอ
ุต
ส
าห
ก
รรม

ท
ัศ
น
ศิ
ล
ป


TH
A

ILA
N

D
’S

V
IS

U
A

L A
R

TS
 IN

D
U

S
TR

Y

จับกระแสอนาคตเศรษฐกิจสรางสรรค | มกราคม – มิถุนายน 2564 05



	 ในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิสรา้งสรรคข์องประเทศไทย
นั้น	สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์	 (องค์การ
มหาชน)	หรอื	CEA	มบีทบาทสำาคญัในการเปน็หนว่ยงาน
กลางที่ประสานความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน
เพื่อนำาไปสู่การผลักดันให้เกิดนโยบายด้านต่าง	ๆ	ที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์	อาทิ	การพัฒนาย่าน
สร้างสรรค์	การจัดทำาฐานข้อมูลและงานวิจัย	ตลอดจน
การร่วมจัดทำาโครงการต่าง	ๆ	ของภาครัฐ	CEA	ยังเป็น
หนว่ยงานทีส่่งเสริมอตุสาหกรรมสรา้งสรรคใ์หเ้ตบิโตด้วย
การจัดหาทรัพยากรความรู้้และโอกาสในการพัฒนานัก
สรา้งสรรคท์ัง้ในสว่นกลางและภมูภิาค	พรอ้มกบัการกระ
ตุ้นให้เกิดการทำางานร่วมกันระหว่างอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์และภาคการผลิตจริงเพ่ือนำาไปสู่่การพัฒนา
สินค้าและบริการในระดับสากล

	 นอกจากนี	้CEA	ยงัสง่เสรมิใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ
ถงึความสำาคัญของความคดิสรา้งสรรคใ์นกลุม่ประชาชน
ทั่วไป	เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสนับสนุนและนำาไปสู่การ
บริโภคและการลงทุนด้านความคิดสร้างสรรค์ต่อไป

เกี่ยวกับ CEA
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คำานำา
	 Visual	Arts	(ทัศนศิลป์)	นับเป็นศิลปะเก่าแก่
ท่ีสุดแขนงหน่ึงท่ีอยู่เคียงข้างมนุษยชาติ	จาก
ภาพเขียนสีในผนังถำ้าท่ีเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์
แห่งการบันทึกประวัติศาสตร์ในอดีต	ได้พัฒนา
และขยายรูปแบบไปตามกาลเวลา	ผ่านพ้นจาก
ยุคมืดสู่ยุคฟ้ื้�นฟื้ศิูลปวัฒนาการ	เป็นศาสตรแ์ละ
ศิลป์ท่ีช่วยจรรโลงจิตใจของมนุษย์	 เยียวยา
บำาบัดเม่ือเผชิญกับทุกข์โศกและวิกฤตการณ์์	
จนก้าวมาสู่ยุคสมัยปัจจุบันท่ีอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์กำาลังเผชิญท้ังโอกาสใหม่	ๆ	และ
ความท้าทายรอบด้าน
	 อุตสาหกรรมทศันศิลป์	เป็น	1	ใน	15	สาขา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของไทยท่ีมีมูลค่าทาง
เศรษฐกิจขยายตัวอย่างต่อเน่ือง	โดยเติบโตจาก
ระดับ	1.8	หม่ืนล้านบาทในปี	2557	ข้ึนไปแตะ
ระดับ	2.3	หม่ืนล้านบาทในปี	2561	ซ่ึึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงศักยภาพของอุตสาหกรรมแขนงน้ี	
แม้ว่าปัจจุบัน	สถานการณ์์การระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19)	จะยัง
คงเป็นแรงกดดันสำาคัญ	ทว่า	พลังแห่งความ
สร้างสรรค์ท่ีมีการปรับตัวอย่างต่อเน่ืองจึงทำาให้
เราได้เห็นส่ิงใหม่	ๆ	ในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์	
เช่น	การเข้าถึงผลงานทัศนศิลป์ผ่านเทคโนโลยี	
Virtual	และการแปลงผลงานออกมาเป็นไฟื้ล์
ดิจิทัลเพ่ือซ้ืึ่อขายในตลาด	NFT
	 สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์	
(องค์การมหาชน)	หรือ	CEA	ในฐานะหน่วยงาน
ท่ีมีภารกิจส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ

ประเทศไทย	ต้องการสร้างการรับรู้	ความเข้าใจ
การเตรียมพร้อม	และแก้ไขปัญหาให้กับ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน	 จึงได้
ทำาการศึกษาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็นราย
สาขาข้ึน	โดยครอบคลุมท้ังบริบทภาพรวม	ผู้มี
ส่วนได้เสีย	รูปแบบการดำาเนินธุุรกิจ	ตลอดจน
ปัญหาในการดำาเนินการ	และนำามารวบรวม
เพ่ือนำาเสนอเป็นแผนพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์รายสาขาข้ึน	สำาหรับเป็นแนวทางใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของ
ประเทศไทย	ให้สามารถแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิุภาพมากข้ึน
	 CEA	Outlook	เล่มท่ี	5	ฉบับน้ี	นำาเสนอผล
การศึกษาและประเด็นน่าสนใจจากรายงาน
แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สาขา
ทัศนศิลป์และแหล่งอ้างอิงท่ีเก่ียวข้อง	โดย
ถ่ายทอดเป็นเน้ือหาครอบคลุมหลากหลาย
ประเด็น	 อาทิ	 สถานการณ์์อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์สาขาทัศนศิลป์	ข้อมูลเชิงสถิติ	การ
วิเคราะห์ศักยภาพและขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการ	แนวโน้มสำาคัญของอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์	กรณี์ตัวอย่างอุตสาหกรรมทัศนศิลป์
ในต่างประเทศ	ตลอดจนข้อเสนอแนวทางการ
ส่งเสริมท่ีควรนำามาปรับใช้ในประเทศไทย	เพ่ือ
นำาไปกำาหนดเป็นแผนยุทธุศาสตร์ให้สอดรับกับ
นโยบายของประเทศ	อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของประเทศไทยต่อไป	

อภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล
ผู้อำานวยการสำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
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อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
สาขาทัศนศิลป์
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นิยามของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์

	 นิยามของคำาวา่	“ทัศนศลิป”์	ในการศกึษาครัง้นี	้ประมวล
และวิเคราะห์จากหน่วยงานและผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ซึ่ึ่งได้กำาหนดนิยาม
ของทัศนศิลป์เอาไว้	โดยคัดเลือกอ้างอิงจาก	4	แหล่งท่ีมา	
ไดแ้ก	่1.	สารานกุรมภาษาองักฤษ	Britannica	2.	ศนูยศ์ลิปะ
รัฐเทกซึ่ัส	The	Old	Jail	Art	Centre	3.	หนังสือทัศนศิลป์
ปริทัศน์	โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภชัย	สิงห์ยะบุศย์	และ	4.	
พจนานุกรม	ฉบับราชบัณ์ฑิตยสถาน	และสามารถสรุปได้ว่า
นิยามของทัศนศิลป์นั้นจะสะท้อนคุณ์ลักษณ์ะสำาคัญ	5	
คณุ์ลกัษณ์ะ	ไดแ้ก	่1.	เปน็ผลงานทีม่นษุยส์รา้งสรรคข้ึ์นในรปู
ทรง	2	หรือ	3	มิติ	2.	เป็นวิธีุในการถ่ายทอดอารมณ์์	ความ
รูส้กึ	ความคดิ	หรอืรสนยิม	3.	เปน็การแสดงออกถงึทกัษะหรอื
จินตนาการ	4.	เป็นการถ่ายทอดผ่านตัวกลาง	คือ	ผลงาน	
(art	objects)	และ	5.	เปน็การสือ่สารทีร่บัชมดว้ยสายตาหรอื
การมองเห็น		จึงสรุปได้ว่า	“ทัศนศิลป์	(Visual	Arts)	คือ	
ศิลปะสาขาหนึ่งที่ศิลปินถ่ายทอดอารมณ์์	ความรู้สึก	ความ
คดิ	รสนยิม	หรอืทักษะ	ผา่นการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ	(Art	
Object)	และผู้ชมรับสารผ่านการมองเห็น	(หรือสัมผัส)”

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์แต่ละสาขามีลักษณะการดำาเนินกิจการ ปัญหา และข้อ
จำากัดที่แตกตา่งกัน การกำาหนดแนวทางการพฒันาผู้ประกอบการที่เหมาะสมและ
มปีระสิทธภิาพ จึงจำาเปน็ตอ้งอยูบ่นรากฐานของข้อมลูสถานการณ ์สภาพปญัหา
ทีธ่รุกจิต้องเผชิญ รวมถงึประเดน็ทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิผลตอ่การดำาเนนิกจิการ  CEA จงึ
ได้ดำาเนินโครงการจัดทำาฐานข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ราย
สาขาต่าง ๆ เพ่ือศึกษาและรวบรวมข้อมูลสถิติที่ เกี่ยวข้องสำาหรับการวาง
โครงสร้างฐานข้อมูลของอุตสาหกรรม โดย CEA Outlook ฉบับที่ 5 นี้ นำาเสนอ
ผลวิเคราะห์ศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์สาขาทัศนศิลป์ แนวทางการส่งเสริม และมาตรการที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อนำาไปกำาหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล รวมทั้ง
ผลักดันให้มีการนำาแผนพัฒนาฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ต่อไป

012 CEA OUTLOOK



การจัดหมวดหมู่ในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์

	 มีการจัดประเภทของทัศนศิลป์ไว้อย่างหลากหลาย	โดยตัวอย่างต่อไปนี้เป็นการจัด
ประเภทของทัศนศิลป์ท่ีปรากฎในแบบเรียนของคณ์ะศิลปกรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

ที่มา: คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และการวิเคราะห์ของที่ปรึกษา

การจัดประเภทของทัศนศิลป์

ศิลปะ
(Art)

แบ่งตามประสาทสัมผัส

วิจิตรศิลป์
(Fine art)

สถาปัตยกรรม 
(Architecture)

ประติมากรรม 
(Sculpture)

ภาพพิมพ์
(Printmaking)

จิตรกรรม
(Painting)

ทัศนศิลป์
(Visual art)

พจนศิลป์
(Verbal art)

ศิลปะผสม
(Mixed art)

ศิลปะเทคนิคผสม
(Mixed media)

โสตศิลป์ 
(Auditory art)

ภาพถ่าย
และภาพยนตร์ 

(Film-based art)

รับรู้ผ่านการมองเห็น

ประยุกต์ศิลป์ 
(Applied art)

รับรู้ผ่านการฟัง

เพื่อความสวยงาม

•	ภาพเขียน	(Drawing)	
•	ภาพวาด	(Painting)

•	 งานปั้น	(Casting)
•	 งานแกะสลัก	(Carving)
•	 งานหล่อ	(Molding)	
•	 งานประกอบขึ้นรูป
	 (Construction)

•	 ใช้แม่พิมพ์
•	สามารถผลิตได้
•	 ไม่รวมงานพิมพ์เพื่อ
	 ประโยชน์ใช้สอย

•	ประกอบจากการใช้
	 หลาย	ๆ	สื่อในงาน
	 เดียวกัน	
•	 ใช้สื่อสมัยใหม่

•	ภาพถ่าย	
	 (Photography)	

ศิลปะด้านการก่อสร้าง

รับรู้ผ่านการเข้าใจใน
ถ้อยคํา	เฉพาะในกลุ่ม

ภาษาเดียวกัน

รับรู้ผ่านหลายประสาท
สัมผัส	พร้อม	ๆ	กัน

เช่น	ละคร

งานศิลปะที่มีประโยชน์ใช้สอย
เช่น	งานฝีมือและหัตถกรรม
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	 จากแผนภาพข้างต้น	จะเห็นได้ว่าทัศนศิลป์เป็นแขนงหน่ึงของศิลปะ	ที่จะต้องอาศัย
การมองเห็นในการรับสารผ่านตัวกลางทางศิลปะชนิดน้ัน	ๆ	โดยทัศนศิลป์แบ่งออกเป็น	
3	ประเภท	คือ	

คือ	การออกแบบส่ิงปลูกสร้าง	อาคารบ้านเรือน	
ทัง้เพ่ืออยู่อาศัย	และเพือ่วัตถุประสงค์อืน่	โดยความ
สวยงามนั้นรับรู้ ได้ผ่านการมองเห็นเช่นกัน

คือ	งานศิลปะเชิงประยุกต์	ที่นอกจากจะเน้นความ
สวยงามแล้ว	ยังมีประโยชน์ใช้สอยอื่น	ๆ	อาทิ	งาน
ฝีมือและหัตถกรรมซึ่ ง เป็นผลิตภัณฑ์ ใช้สอยที่
ออกแบบอย่างสวยงาม	หรือนิตยสาร	ที่ใช้สื่อสาร
ข้อมูลให้แก่ผู้อ่านและมีการออกแบบให้สวยงามเป็น
ขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการผลิต	เป็นต้น

คือ	งานศิลปะที่สร้างสรรค์ขึ้นด้วยวัตถุประสงค์
ของการเสพเพื่อความสวยงามทางศิลปะ

วิจิตรศิลป์ 
(Fine art) 

ประยุกต์ศิลป์ 
(Applied art) 

สถาปัตยกรรม 
(Architecture) 
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	 การกำาหนดขอบเขตการศึกษาเพื่อจัดทำาแผนพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์สาขาทัศนศิลป์ครั้งนี้	มุ่งเน้นประเภทอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ที่
พัฒนาต่อยอดและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้เป็นหลัก	ท้ังนี้	ก็เพ่ือวาง
กรอบการศึกษาให้ชัดเจน	นำาไปสู่แนวทางการส่งเสริมที่เหมาะสมและมี
ประสิทธุิภาพ	และสามารถใช้เป็นข้อมูลกำาหนดแผนยุทธุศาสตร์หรือแผน
ปฏบัิติการท่ีสอดรับกบันโยบายของรฐับาล	รวมทัง้ผลกัดันการนำาแผนพฒันาฯ
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธุรรม

	 การศกึษาอนัเป็นทีม่าของขอ้มลูเผยแพร่ใน
ครั้งนี้ประกอบด้วยการศึกษาเพื่อจัดทำาฐาน
ข้อมูลและแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
รายสาขาทั้งหมด	3	สาขา	คือ	สาขาดนตรี	
ศิลปะการแสดง	 และทัศนศิลป์	 และจาก
รายละเอียดการจัดประเภทของทัศนศิลป์ใน
ข้างต้นนั้น	สามารถสรุปขอบเขตการศึกษา

อตุสาหกรรมทศันศลิปไ์ดว่้าเปน็การศกึษางาน
ทัศนศิลป์	(Visual	arts)	ที่เป็นงานวิจิตรศิลป์	
(Fine	art)	โดยครอบคลุมงานศิลปะที่เป็น
งานจิตรกรรม	 (Painting)	ประติมากรรม	
(Sculpture)	ภาพพิมพ์	(Printmaking)	ศลิปะ
เทคนิคผสม	(Mixed	media)	และภาพถ่าย	
(Photography)	เป็นสำาคัญ

การกำาหนดขอบเขตการศึกษาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์

สรุปขอบเขตการศึกษาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ 

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา

Performing 
Arts

Music
Visual Arts

เน้นวิจิตรศิลป์	(Fine	Art)	ซึ่งเป็นงานศิลปะ
มากกว่าประโยชน์ใช้สอย

Painting

Sculpture

Printmaking

Mixed media

Photography

Dance

Theatre

Physical Music

Digital Music

Streaming Service

Synchronization

Performance Rights

Live
Music
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1. การวิเคราะห์ปัจจัยหลักท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

	 การวิเคราะห์และจัดทำาแผนการพัฒนา
อตุสาหกรรมรายสาขา:	ดนตร	ีศลิปะการแสดง
และทัศนศิลป์อาศัยกรอบแนวคิด	2	แนวคิด
หลัก	ได้แก่	1.	ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรมสร้างสรรค์	และ
2.	กรอบการวิเคราะห์ห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าของพอร์เตอร์
(Porter’s	Value	Chain	Analysis)	เพ่ือ
ศึกษาข้อมูลแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์จาก	6	หน่วยงาน	ที่มีส่วนสนับสนุน
อุตสาหกรรมทั้งในด้านการพัฒนาสภาพ
แวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์	และการพัฒนาผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์	โดยข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาแนวทางของหน่วยงานดังกล่าว	สรุป
ได้ดังนี้

6 ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

Cultural
asset

Cultural asset Human Capital Creative 
Environment

Role of 
Government

Networking & 
Connectivity

Creative 
Environment

Connectivity

Connectiv
ity

C
on

ne
ct

iv
ity

C
onnectivity

Connectivity

Building
Industry

Role of 
Government Human 

Capital

Technological 
Enablers

•	Resources
•	 Local	Culture	
	 and	Traditional
•	 Local	Skill	and	
	 Knowledge

•	Creative
	 Entrepreneurs
•	Creative	talents
•	Role	Model
•	 Leaders
•	Skill-worker
•	Education/
	 Vocational	training

•	Creative	Hub
	 Design	center
•	Co-working	space
•	Workspace
•	Lab

•	Building
	 infrastructure
•	Access	to	finance	
•	 Funding
•	 Intellectual
	 property	
•	Open	new	market
•	 Supporting	export	
	 markets

•	Connectivity	
	 between	each
	 factor
•	Cooperation	and
	 Partnership	
	 between
	 Organizations

Technological 
Enablers

•		Tools	for	integrate
	 culture	and	
	 creativity	into	the	
	 value	chains	of		
	 high-end
	 industries
•	Creation	of
	 platform	services

ที่มา: World Economic Forum, UNCTAD, กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ CEA และการวิเคราะห์ของที่ปรึกษา
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ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Cultural asset)
	 ทุนทางวัฒนธุรรมหรือมรดกทางวัฒนธุรรมถือเป็น
ปจัจยัสำาคัญของการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของผลติภัณ์ฑ์
และบริการต่าง	ๆ	โดยเฉพาะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์กลุ่ม	
Creative	Originals	 ซ่ึึ่งนำาบริบทด้านสังคมและ
วัฒนธุรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์ต่อยอดผลงานในรูป
แบบต่าง	ๆ 	ดังนั้น	ประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ์์ของทุน
ทางวัฒนธุรรมจะได้เปรียบในการพัฒนาผลสินค้าและ
บริการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์กว่าประเทศอ่ืน	ๆ

ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล (Human Capital)
	 ปัจจัยทางด้านทรัพยากรบุคคลถือเป็นเป็นปัจจัยที่ส่ง
ผลต่อการพัฒนามากที่สุดปัจจัยหนึ่ง	 เนื่องจากงาน
สร้างสรรค์เป็นงานที่เกิดจากความสามารถ	ความรู้	และ
ทักษะฝีมือของมนุษย์ท่ีฝึกจนชำานาญ	ตลอดจนการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ให้เกิดสินค้าหรือการบริการใหม่	ๆ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานสร้างสรรค์ในกลุ่ม	Creative	
Originals	ท่ีมักถ่ายทอดทักษะการสร้างสรรค์จากรุ่นสู่รุ่น

ปัจจัยด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Technological 
Enablers)
	 การพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีจัดว่าเป็น
ปจัจยัพืน้ฐานทีช่ว่ยสรา้งมลูคา่เพ่ิมและตอ่ยอดการพฒันา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์	มีผลต่อผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม	เช่น	การพัฒนา
เครื่องมือหรืออุปกรณ์์ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณ์ฑ์ให้มี
ความประณี์ตและแปลกใหม	่เพือ่สร้างความน่าสนใจและ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภคในปจัจบุนัได	้ทัง้
ยงัเปน็ชอ่งทางจดัจำาหนา่ยและสง่เสรมิการขายผลติภัณ์ฑ์
ซึ่ึ่งเป็นการเพ่ิมโอกาสให้แก่ผู้ประกอบการและผู้ผลิตใน
การเข้าถึงผู้บริโภค

un
sp

la
sh

.c
om

CEA OUTLOOK 017



ปจัจยัดา้นสภาพแวดลอ้มสรา้งสรรค ์(Creative Environment)

 สภาพแวดล้อมหรือพื้นท่ีสร้างสรรค์เป็นปัจจัยภายนอกที่สำาคัญ
ต่อกระบวนการคิดและการผลิตชิ้นงานในแวดวงอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์เป็นอย่างมาก	เนื่องจากการที่คนจะเรียนรู้และแสดงออก
ถึงความคิดสร้างสรรค์ได้	จำาเป็นต้องมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม	
เชน่	การพัฒนาชมุชนหรือยา่นสรา้งสรรคท่ี์เปดิโอกาสให้นกัออกแบบ
และผู้ประกอบการนำาผลงานหรอืผลิตภัณ์ฑท์ีแ่ปลกใหมม่าจดัแสดง
เมื่อกลุ่มคนสร้างสรรค์มารวมตัวกัน	ย่อมเกิดการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์์	มุมมอง	และทัศนคติต่อกันและกัน

บทบาทของหน่วยงานภาครัฐ (Role of Government)

 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์มีหลักการและกระบวนการที่แตกต่าง
จากอุตสาหกรรมประเภทอื่น	ๆ	ภาครัฐจึงต้องมีบทบาทในการให้
ความช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมต่าง	ๆ	แก่ผู้ประกอบการและ
บคุลากรในอตุสาหกรรม	ทัง้การสนบัสนนุดา้นการเงนิและการลงทนุ
ในกิจกรรมที่จำาเป็นต่อการพัฒนา	และให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ
และบคุลากร	ตลอดจนการสง่เสรมิในสว่นอืน่	ๆ 	ทีเ่ก่ียวขอ้ง	เชน่	การ
ลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน	การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่อง
ทรพัยสิ์นทางปญัญา	และการสง่ออกผลติภณั์ฑศ์กัยภาพสงู	เพ่ือเป็น
ตัวอย่างให้แก่ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายอ่ืน	ๆ

ความเช่ือมโยงระหว่างเครือข่าย (Networking / Connectivity)

 ความเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายหรือปฏิสัมพันธ์ุของกลุ่มคนต่าง	ๆ	
ในห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่า	(Value	Chain)	ตั้งแต่ต้นนำ้าถึงปลายนำ้าถือเป็น
ปัจจัยที่สำาคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมหนึ่ง	ๆ	เนื่องจากปัจจุบัน	
ตลาดมกีารแขง่ขนัสูง	ทัง้การเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลย	ีหรอืความ
ตอ้งการและรสนยิมของผูบ้รโิภค	จงึเปน็เรือ่งยากทีผู่ป้ระกอบการจะ
รักษาความได้เปรียบในการแข่งขันและดำาเนินธุุรกิจอยู่ได้แต่เพียงผู้
เดียว	ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมฯ	จึงจำาเป็นต้องจับมือและสร้าง
ความสมัพนัธ์ุกบัธุุรกจิอืน่	ๆ 	ทีส่ำาคญัตอ่การแขง่ขนัในตลาด	ตัง้แตผู่้
จดัหาวัตถดุบิ	ผูจ้ดัสง่	ผูส้รา้งสรรค์งาน	สถานทีแ่สดงสนิคา้/งาน	และ
ลูกค้า	รวมถึงหน่วยงานหรือบุคคลท่ีมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถในการดำาเนินธุุรกิจ
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	 การใชก้รอบ	6	ปจัจยัหลกัทีม่ผีลกระทบตอ่
การพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรมสร้างสรรค์	
เ พ่ือ วิ เคราะห์ ข้ อมูล 	 โดยพิ จารณ์าจาก
สถานการณ์์เบื้องต้นของแต่ละอุตสาหกรรม	

พร้อมท้ังนำาประเด็นต่าง	ๆ	ในแต่ละปัจจัยมา
พจิารณ์าวเิคราะหใ์นบริบทของประเทศไทย	จงึ
พอสรุปข้อมูลอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ไทยได้
ดังนี้

การวิเคราะห์องค์ประกอบของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ไทย
ตามกรอบวิเคราะห์ 6 ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

Cultural asset Human Capital Creative 
Environment

Role of 
Government

Networking & 
Connectivity

•	ทุนทางวัฒนธรรม
•	 วัฒนธรรม/	
	 พฤติกรรมคนดู

•	ทักษะ/องค์ความรู้	
	 ของศิลปิน
•	มาตรฐานอาชีพ

•	พื้นที่ผลิตงานศิลปะ
•	พื้นที่แสดงงาน
•	การสนับสนุน	
	 ด้านการเงิน
•	ผู้บริโภค/คนดู

•	 แผน/นโยบาย
•	 โครงสร้างหน่วยงาน
	 สนับสนุน
•	การดําเนินงานของ
	 ภาครัฐ
•	กฎระเบียบข้อบังคับ

•	การรวมกลุ่ม
•	 เครือข่ายกับ
	 หน่วยงานอื่น	ทั้งใน	
	 และต่างประเทศ
•	การเชื่อมโยงกับ	
	 อุตสาหกรรมอื่น	ๆ

Technological 
Enablers

•	 แพลตฟอร์ม
	 ออนไลน์/ช่องทาง
•	 ระบบฐานข้อมูล

ที่มา: ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ของที่ปรึกษา
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	 นอกจาก	6	ปจัจยัหลกัทีมี่ผลกระทบตอ่การพฒันาระบบนเิวศอตุสาหกรรม
สรา้งสรรค์ท่ีนำาเสนอขา้งตน้แลว้	การศกึษาครัง้นีย้งัใช้กรอบการวเิคราะหห์ว่ง
โซึ่่คุณ์ค่าของพอร์เตอร์	(Porter’s	Value	Chain	Analysis)	ในการศึกษา
ห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าอุตสาหกรรม	เพ่ือทำาความเข้าใจกระบวนการสร้างมูลค่าของ
แตล่ะอุตสาหกรรม	อาท	ิผูเ้กีย่วขอ้งในอตุสาหกรรม	กจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในแตล่ะ
ขั้นตอน	และประเด็นปัญหาของแต่ละขั้นตอน	เป็นต้น

2. การวิเคราะห์ตามกรอบห่วงโซ่คุณค่าของพอร์เตอร์ 
(Porter’s Value Chain Analysis)

กรอบการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของพอร์เตอร์ (Porter’s Value Chain Analysis)

Inbound 
logistics

Outbound 
logistics

Marketing 
& Sales

Operations

Firm Infrastructure

Human resource management

Technology development

Procurement

M
argin

Service
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	 กรอบการวิเคราะห์ห่วงโซึ่่คุณ์ค่าน้ัน	มักใช้วิเคราะห์กิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
บริษัทหนึ่ง	ๆ	โดยแบ่งกิจกรรมได้ใน	2	ระดับ	ได้แก่	กิจกรรมหลัก	(Primary	
Activities)	และกิจกรรมสนับสนุน	(Supporting	Activities)	โดยกิจกรรม
หลักเป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิต	การสร้างสรรค์สินค้าหรือบริการ	
การตลาด	และการขนส่งสินค้าหรือบริการไปยังผู้บริโภค	อันประกอบไปด้วย	
1)	การขนส่งขาเข้า	(Inbound	Logistics)	ซ่ึึ่งหมายถึงการได้รับหรือขนส่ง	
การจัดเก็บ	และแจกจ่ายวัตถุดิบ	ก่อนเข้ากระบวนการในการแปรรูป	2)	การ
ปฏิบัติการ	(Operations)	ซึ่ึ่งเกี่ยวข้องกับการแปรรูปวัตถุดิบเป็นสินค้าหรือ
บริการ	ซึ่ึ่งครอบคลุมทั้งกระบวนการผลิต	และการบรรจุ	3)	การขนส่งขาออก
(Outbound	Logistics)	คือ	การจัดเก็บ	รวบรวม	และจัดจำาหน่ายสินค้าหรือ
บริการไปยังลูกค้า	4)	การตลาดและการขาย	(Marketing	and	Sales)	
หมายถงึ	การชกัชวนใหเ้กดิการซึ่ือ้ขาย	รวมถงึการโฆษณ์าและชอ่งทางในการ
จดัจำาหนา่ย	และ	5)	การบรกิาร	(Services)	คอื	การใหบ้รกิารเพือ่เพิม่มลูคา่
ให้กับสินค้าหรือการบริการหลังการขาย

	 กจิกรรมสนบัสนนุ	(Supporting	Activities)	เป็นกจิกรรมทีช่ว่ยสนบัสนนุ
การดำาเนนิกจิกรรมหลกัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธุภิาพมากยิง่ขึน้	ประกอบไป
ด้วย	4	กิจกรรมหลัก	ได้แก่	1)	โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร	(Firm	Infra-
structure)	เช่น	ระบบบัญชี	ระบบการเงิน	การบริหารจัดการขององค์กร	
เป็นต้น	2)	การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์	(Human	Resource	Man-
agement)	หมายถึง	การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กร	ซึ่ึ่งรวม
ท้ังการวิเคราะห์งาน	การสรรหาคัดเลือก	การประเมินผล	การฝึกอบรมและ
พัฒนาทักษะ	เป็นต้น	3)	การพัฒนาเทคโนโลยี	(Technology	Develop-
ment)	คือ	การพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถเพ่ิมคุณ์ค่า	หรือพัฒนา
กระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการให้มีประสิทธุิภาพยิ่งขึ้นได้	4)	การจัดซ้ืึ่อ
จัดหา	(Procurement)	หมายถึง	การจัดซึ่ื้อจัดหาปัจจัยนำาเข้า	ไม่ว่าจะเป็น
วัตถุดิบหรือเครื่องจักรมาใช้ในกิจกรรมหลัก

	 ห่วงโซึ่่ในระดับอุตสาหกรรม	แท้จริงแล้วเปรียบเสมือนการมองภาพ
กระบวนการเพิม่มลูคา่ในระดบัอตุสาหกรรม	โดยมขีัน้ตอนของกจิกรรมทีเ่ปน็
ภาพรวมของบริษัทหรือเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละกระบวนการ	การใช้กรอบ
แนวคิดนี้มาวิเคราะห์และจัดทำาแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในทัศน
ศิลป์	ทำาให้ผู้ศึกษาเข้าใจกระบวนการสร้างมูลค่า	และกิจกรรมทั้งหมดที่เกิด
ขึ้นในอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี
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การศึกษานโยบายอุตสาหกรรมดนตรี ศิลปะการแสดง และทัศนศิลป์

ร่างแผนการดำาเนินการของ
สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)

	 ประเทศไทยได้กำาหนดแนวทางการขับ
เคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศด้วยระบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธุรรม	ด้วยหวังจะอาศัย
จุดแข็งของต้นทุนทางศิลปวัฒนธุรรมเพ่ือผลัก
ดันเศรษฐกิจของประเทศ	โดยบูรณ์าการองค์
ความรู้และนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าสินค้า
และบริการของอุตสาหกรรมดนตรี	ศิลปะการ
แสดง	และทัศนศิลป์	การศึกษาทบทวนนโยบาย
ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ใน

สาขาข้างต้นจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องจึง
จำาเป็น	เพ่ือนำาไปสู่การจัดทำาแผนพัฒนาและ
ฐานข้อมูลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา
ให้มีประสิทธิุภาพและสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศไทยในปัจจุบัน	ข้อมูลจากการ
ศึกษาท่ีนำามาเผยแพร่คร้ังน้ีได้พิจารณ์านโยบาย
และแผนงานท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด	4	แผนพัฒนา	
อันประกอบด้วย

ร่างกรอบยุทธศาสตร์ 20 ปี 
ด้านวัฒนธรรมตามกรอบ

ทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

(พ.ศ. 2561-2564)

นโยบายและยุทธศาสตร์ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

(พ.ศ. 2560–2564)

022 CEA OUTLOOK



ภาพรวมนโยบายและแผนการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา

Applied Art

Focus Area ของแต่ละแผนพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย

วัฒนธรรมไทย

กำาหนดแนวทาง การพัฒนา กำาหนดแนวทาง การปฏิบัติ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
• วรรณศิลป์

• มัณฑนศิลป์

• เรขศิลป์

• และอื่นๆ

• ดนตรี

• ทัศนศิลป์

• ศิลปะการแสดง

• ภาพยนตร์

• สถาปัตยกรรม

• แฟชั่น

• งานฝีมือและหัตถกรรม

• การโฆษณา

• การออกแบบ

• การพิมพ์

• การกระจายเสียง

• ซอฟต์แวร์

ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ศาสนา

เผยแพร่งานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยไทยและใช้เป็นสื่อใน
การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ

•	 ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้
•	 พัฒนาพื้นที่การแสดงและแหล่ง		
	 เรียนรู้
•	 สร้างคุณค่าทางจิตใจ	สังคม	และ
	 มูลค่าทางเศรษฐกิจ

ปลูกฝัง พัฒนา อนุรักษ์ และสืบ
สานทุนทางวัฒนธรรมไทยทั้งใน 
ระดับประเทศและนานาชาติ

•	 ปลูกฝังค่านิยมที่เหมาะสม	
•	 พัฒนาคุณภาพในการอนุรักษ์	และ
	 สืบทอด
•	 ส่งเสริมการบริหารจัดการ	ความรู้
	 และสร้างนวัตกรรม

ขับเคลื่อนค่านิยมของคนไทย 
สร้างมูลค่าจากทุนทาง
วัฒนธรรม และมุ่งเน้นการ
พัฒนาพื้นที่แหล่งเรียนรู้

•	 ต่อยอดเพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่า
	 ทางสังคม
•	 พัฒนาเพิ่มศักยภาพพื้นที่แหล่ง
	 เรียนรู้ทางวัฒนธรรม	
•	 ถ่ายทอดสู่สังคมไทยและโลก

ต่อยอดและสร้างมูลค่าเพิ่มจาก 
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมด้วย 
ความคิดสร้างสรรค์

•	 สร้างและจัดการองค์ความรู้
•	 ยกระดับความสามารถในการ
	 ดําเนินธุรกิจสร้างสรรค์	
•	 พัฒนาเมืองและระบบนิเวศสร้างสรรค์

ร่างกรอบยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
ด้านวัฒนธรรม 

ตามกรอบทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)

ร่างแผนการดำาเนินการของ 
สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ 

สร้างสรรค์ (องค์การ
มหาชน)

นโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

ร่วมสมัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
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	 เมือ่พจิารณ์าบทบาทและขอบเขตของนโยบายและแผนพฒันาขา้งตน้	จะ
เหน็ไดว้า่ยทุธุศาสตร	์20	ป	ีดา้นวฒันธุรรมตามกรอบทศิทางยทุธุศาสตรช์าติ
ระยะ	20	ป	ีของกระทรวงวฒันธุรรมเปน็รากฐานสำาคัญในการขบัเคลือ่น	เพ่ือ
กำาหนดแนวทางการพฒันาและอนรุกัษ์วฒันธุรรมของประเทศไทย	ในขณ์ะที่
แผนปฏิบัติราชการ	4	ปี	ของกรมส่งเสริมวัฒนธุรรม	(พ.ศ.2561-2564)	มี
บทบาทสำาคญัในการกำาหนดแนวทางการปฏบิตัเิพือ่นำาไปพฒันาและสง่เสรมิ
ทุนทางด้านวัฒนธุรรมของไทย	ท้ังนี้สองแผนพัฒนาข้างต้นมีขอบเขตการ
พัฒนาครอบคลุมในส่วนของศาสนา	ศิลปวัฒนธุรรม	และประวัติศาสตร์
ดั้งเดิมของชาติเป็นหลัก
 
	 ในขณ์ะที่นโยบายและยุทธุศาสตร์ส่งเสริมศิลปวัฒนธุรรมร่วมสมัย	(พ.ศ.
2560-2564)	ของสำานักงานศิลปวัฒนธุรรมร่วมสมัยน้ัน	 มุ่งเน้นพัฒนา
ผลงานทางด้านศิลปวัฒนธุรรมที่มีเนื้อหาสะท้อนความเป็นปัจจุบัน	แต่ยังคง
ปรากฏรากเหงา้ของศลิปวฒันธุรรมด้ังเดิมไว	้โดยในปี	พ.ศ.	2545	สำานกังาน
ศิลปวัฒนธุรรมร่วมสมัยได้จำาแนกขอบข่ายของงานศิลปวัฒนธุรรมร่วมออก
เป็น	9	สาขา	ได้แก่	(1)	ทัศนศิลป์	(2)	ศิลปะการแสดง	(3)	ดนตรี	(4)	
วรรณ์ศิลป์	(5)	สถาปัตยกรรม	(6)	มัณ์ฑนศิลป์	(7)	เรขศิลป์	(8)	ภาพยนตร์
และ	(9)	การออกแบบเครื่องแต่งกาย	โดยมีแนวทางการพัฒนาผลงานผ่าน
การใชเ้ทคนิคและเทคโนโลยใีหม	่ๆ 	เพือ่นำาไปใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการส่ือสาร
หรือตแีผค่วามคดิเกีย่วกบัสภาพปจัจบุนัใหส้งัคมรบัรูผ้า่นการนำาเสนอผลงาน

	 อยา่งไรกต็าม	นโยบายและแนวทางการพฒันาสว่นใหญย่งัขาดหนว่ยงาน
หลักในการนำาไปต่อยอดทางเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธุรรม	จึงมีการแต่งตั้ง
หนว่ยงานในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิสรา้งสรรค	์พรอ้มทัง้ผลกัดนัรา่งแผนการ
ดำาเนนิการของสำานักงานส่งเสรมิเศรษฐกจิสรา้งสรรค	์(องคก์ารมหาชน)	เพือ่
ผลักดันระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์และกระตุ้นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในอนาคตตอ่ไป		อตุสาหกรรมสรา้งสรรคข์องไทยนัน้จำาแนกออก
เป็น	15	กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์	โดยสังเกตได้ว่ามีอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ท่ีทับซ้ึ่อนกับขอบเขตงานของศิลปวัฒนธุรรมร่วมสมัยไทย	จำานวน	
6	อุตสาหกรรม	ได้แก่	(1)	ทัศนศิลป์	(2)	ศิลปะการแสดง	(3)	ดนตรี	(4)	
สถาปัตยกรรม	(5)	ภาพยนตร์	และ	(6)	การออกแบบเครื่องแต่งกาย	ทั้งนี้	
จากการศึกษาเบ้ืองต้น	พบว่านโยบายและแนวทางการพัฒนามีทิศทางที่
สอดคลอ้งกนักบันโยบายภาพรวมระดบัประเทศ	ในขณ์ะเดยีวกนั	แตล่ะแผน
พัฒนาก็มีความมุ่งเน้นที่แตกต่างกันออกไป
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	 จากแนวทางการพัฒนาและสง่เสรมิบรบิทดา้นศลิปวฒันธุรรมและอตุสาหกรรมสรา้งสรรคน์ัน้
พบว่า	กระทรวงวัฒนธุรรม	โดยกรมส่งเสริมวัฒนธุรรม	มีบทบาทในการส่งเสริม	สืบสาน	อนุรักษ์
ศลิปวฒันธุรรมของประเทศไทยใหค้งอยูเ่ป็นทรพัยส์นิและมรดกทางวฒันธุรรม	สว่นสำานกังานสง่
เสรมิศลิปวฒันธุรรมรว่มสมยั	และสำานกังานส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค	์หรอื	สศส.	นัน้	มบีทบาท
หน้าที่บางส่วนใกล้เคียงกัน	คือ	การต่อยอดศิลปวัฒนธุรรม	สร้างสรรค์ผลงานใหม่เพิ่มเติม	และ
สรา้งมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิ	ซ่ึึ่ง	สศส.	จะตอ้งสรา้งความรว่มมือและกำาหนดแนวทางการดำาเนนิ
งานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด	เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ต่อไปในระยะยาว

	 จากการศึกษาร่างกรอบยุทธุศาสตร์	20	ปี	
ด้านวัฒนธุรรม	ตามกรอบทิศทางยุทธุศาสตร์
ชาติระยะ	20	ปี	แผนปฏิบัติราชการ	4	ปี	กรม
ส่งเสริมวัฒนธุรรม	 (พ.ศ.	 2561-2564)	
นโยบายและยุ ทธุศาสตร์ ส่ ง เส ริ มศิ ลป
วัฒนธุรรมร่วมสมัย	(พ.ศ.	2560–2564)	และ
รา่งแผนการดำาเนินการของสำานกังานสง่เสรมิ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์	(องค์การมหาชน)	พบว่า
แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมดนตรี	ศิลปะ
การแสดง	และทัศนศิลป์ในภาพรวมให้ความ
สำาคัญกับการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์	การ
พัฒนาต่อยอดทางเศรษฐกิจ	การพัฒนาพื้นที่
และแหล่งเรียนรู้	ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลกและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี	
ภาครฐัจงึกำาหนดนโยบายทีส่อดคลอ้งและเชือ่ม
โยงกัน	ทั้งในการพัฒนาขีดความสามารถและ
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ	โดยมุ่ง

เนน้พัฒนาบคุลากรและยกระดับภาคการผลติ
ด้ วยการสร้ างมูลค่า เพิ่มจากนวัตกรรม	
เทคโนโลย	ีและความคดิสรา้งสรรค	์	โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง	การลงทุนเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีและแหล่ง
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม	ในฐานะ
โครงสรา้งพืน้ฐานทางกายภาพทีจ่ำาเป็นตอ่การ
การเติบโตของธุุรกิจสร้างสรรค์สาขาข้างต้น	
เช่น	ศูนย์วัฒนธุรรม	โรงละครใหม่	และหอวิ
ศิษฏศิลปิน	เป็นต้น		นอกจากนี้	การอนุรักษ์
และสืบสานศิลปวัฒนธุรรม	การปรับปรุง
มาตรฐาน	/	กฎหมายและกลไกการบรหิารของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	รวมไปถึงการจัดทำาและ
เผยแพร่ฐานข้อมูลอุตสาหกรรม	ถือเป็นปัจจัย
สำาคัญในการสร้างรากฐานเพื่อยกระดับ
อตุสาหกรรมในภาพรวมอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื
เช่นเดียวกัน

สรุปประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดนตรี ศิลปะการแสดง และทัศนศิลป์

ที่มา: การวิเคราะห์ของที่ปรึกษา

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

2. การพัฒนาเพื่อต่อยอดทางเศรษฐกิจ

3. การอนุรักษ์และการสืบสาน

 

4. การยกระดับ
    โครงสร้างพื้นฐาน

ร่างกรอบยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
ด้านวัฒนธรรม ตามกรอบ

ทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๒๐ ปี

แผนพัฒนา

ประเด็นการพัฒนา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔)

นโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ร่วมสมัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

ร่างแผนการดำาเนินการของ 
สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ 

สร้างสรรค์ (องค์การมหาชน)

4.1 การพัฒนาพื้นที่   
       และแหล่งเรียนรู้

4.2 การจัดทำาและ
       เผยแพร่ฐานข้อมูล

4.3 การปรับปรุง   
       มาตรฐาน/กฎหมาย 
       และกลไกการบริหาร
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สถานการณ์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
สาขาทัศนศิลป์

02ส่ว
น

ท
ี่



สถานการณ์
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์
ระดับสากล

 เ พ่ือทำาความเข้าใจสถานการณ์
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ระดับสากลใน
ภาพรวม ต้องเริ่มจากการศึกษาข้อมูล
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม 
ข้อมูลเชิงสถิติ และบทวิเคราะห์แนวโน้ม
สำาคัญของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
สาขาทัศนศิลป์
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	 กระทรวงดิจิทัล	วัฒนธุรรม	ส่ือ	และกีฬา	
(Department	for	Digital,	Culture,	Media	
&	Sport)	ของสหราชอาณ์าจักรได้เผยแพร่
เอกสาร	“Creative	Industries	Mapping	
Documents	 2001”	 ซ่ึึ่งนำาเสนอข้อมูล
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์แต่ละสาขาของสหราช

	 กิจกรรมหลัก	 (core	activity)	 ของ
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ในสหราชอาณ์าจักร	
หมายรวมถึงการวาดภาพ	งานประติมากรรม	
งานศิลปะบนกระดาษ	และงานวิจิตรศิลป์
ประเภทต่าง	ๆ	(อาทิ	การผลิตพรมผนัง	เป็นต้น)	
ในขณ์ะท่ีกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง	(related	activity)	
หรือกิจกรรมสนบัสนุนการดำาเนนิการหลกัของ
ทัศนศิลป์น้ัน	จะหมายถึงผลงานประเภทอ่ืน	ๆ	
เช่น	การผลิตเฟื้อร์นิเจอร์	หรือผลงานสะสม	
(เช่น	งานเซึ่รามิก	งานแก้ว	เป็นต้น)	และการ

ออกแบบแฟื้ช่ัน	เคร่ืองประดับเส้ือผ้า	โบราณ์วัตถุ
อาวุธุและชุดเกราะ	งานโลหะ	หรือแม้กระท่ัง
หนังสือหรือแผนท่ี	เป็นต้น
	 นอกจากกิจกรรมแล้ว	งานทัศนศิลป์ยัง
สามารถเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืน	ๆ	ได้ใน
หลากหลายมิติ	ไม่ว่าจะเป็น	งานเทศกาล	
นิทรรศการ	การขนส่ง	การเก็บรักษาโบราณ์
วัตถุ	 อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์	 อุตสาหกรรม
ภาพถ่าย	การประกันภัย	การธุนาคาร	กฎหมาย
และการท่องเท่ียว	เป็นต้น

อาณ์าจักร	 รวมท้ังส้ิน	 13	 สาขา	 รวมถึง
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์	โดยเอกสารฉบับดัง
กล่าวได้รวบรวมข้อมูลกิจกรรมหลัก	(core	
activity)	และกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง	(related	
activity)	ของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์และ
อุตสาหกรรมอ่ืน	ๆ	ท่ีมีความเก่ียวโยง	ดังน้ี

กิจกรรมและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับทัศนศิลป์

• Paintings
• Sculpture
• Works on paper
• Other fine art 
 (ex tapestries)

• Furniture
• Collectibles (ex Mass 
 produced ceramics 
 and glassware, dolls 
 and dollhouses etc.)
• Couture (including 
 jewellery)

Core activities

Related industries

Related activities

• Textile
• Antiquities
• Arms and armour
• Metalwork
• Books, bindings, 
 signatures and maps

Fairs & 
Exhibitions

Restoration Photography Banking Tourism

Shipping Printing Insurance Law

ที่มา: Creative Industries Mapping Documents 2001, GOV.UK
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ข้อมูลเชิงสถิติแสดงสถานการณ์อุตสาหกรรมทัศนศิลป์

	 ขอ้มลูสถติิทีเ่กีย่วขอ้งกบังานทศันศลิปร์ะดบัสากล	อา้งองิจากขอ้มลูจากรายงาน	“The	
Art	Basel	and	UBS	Global	Art	Market	Report	2019”	ซึ่ึ่งเป็นผลงานวิจัยโดย	Arts	
Economics	ภายใตก้ารสนบัสนนุของ	Art	Basel	และ	UBS	เพ่ือแสดงขอ้มูลมูลค่าตลาด
งานศิลปะของโลก	มีรายละเอียดดังนี้
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ข้อมูลสถิติมูลค่าของอุตสาหกรรมศิลปะของโลก

Value and Volume of transactions in the Global Art market
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ที่มา: The Art Basel and UBS Global Art Market Report 2019

• ยอดขายจากประเทศ Top 3 คือ US UK และจีน 
รวมกันเป็นสัดส่วนสูงถึง 84% ของยอดขายทั้งโลก

• US มีสัดส่วนตลาดเป็นอันดับ 1 มากกว่า 7 ปีติดกัน

• แม้ UK จะเจอกับเหตุการณ์ Brexit แต่ยอดขายยัง
เติบโต มากกว่าปี 2560 ถึง 8%

US, 44%

UK, 21%

China, 19%

France, 6%

Others, 6%
Spain, 1%

Germany, 1%
Switzerland, 2%

ตัวเลขมูลค่าดังกล่าว ใช้ข้อมูลจาก 2 sectors คือ 

1. Auction sector: ประกอบด้วย	public	และ	
private	auction	house	(รวมทั้งออนไลน์และออฟไลน์)

2. Dealer sector: ประกอบด้วย	ตัวแทน	(dealer)	
แกลเลอรี	และ	ตัวกลางการขายออนไลน์
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1.	สหรัฐอเมริกาเป็นตลาดการซ้ืึ่อ
ขายงานศิลปะท่ีใหญ่ท่ีสุด	ข้อมูลย้อน
หลังในช่วงปี	พ.ศ.	2557	–	2561	ระบุ
ว่าการซ้ืึ่อขายงานศิลปะเกิดข้ึนใน
สหรัฐอเมริกามากท่ีสุดเป็นอันดับ	1	
โดยในปีล่าสุดมีมูลค่าการซ้ืึ่อขายสูง
ถึงร้อยละ	44

2.	 เยาวชนคนรุ่นใหม่มีบทบาทใน
ตลาดศิลปะมากข้ึน	จากการเก็บ
ข้อมูลนักสะสมงานศิลปะท่ัวโลก	พบ
ว่ามีนักสะสมท่ีเป็นคนรุ่นใหม่หรือ
ประชากรกลุ่ม	“Millennials”	(เกิด
ระหว่างปีพ.ศ.	2524	-	2539)	มาก
ข้ึนอย่างเห็นได้ชัด	โดยเฉพาะในทวีป
เอเชีย	ท่ีมีนักสะสมกลุ่ม	Millennials	
ในสัดส่วนสูงถึงร้อยละ	46

3.	ตลาดซ้ืึ่อขายงานศิลปะออนไลน์
เติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง	โดยมูลค่า
การซ้ืึ่อขายงานศิลปะผ่านช่องทาง
ออนไลน์ในปี	พ.ศ.	2561	เติบโตสูง
ข้ึนกว่าร้อยละ	11	เม่ือเทียบกับมูลค่า
ซ้ืึ่อขายออนไลน์ในปี	พ.ศ.	2560

4.	 การประมูลจะยังคงเป็นช่อง
ทางการซ้ืึ่อขายสำาคัญ	โดยจากขอ้มูล
มูลค่าการซ้ืึ่อขายงานศิลปะผ่านช่อง
ทางต่าง	ๆ	พบว่าการซ้ืึ่อขายงาน
ศิลปะผ่านการประมูลสาธุารณ์ะใน
ปี	พ.ศ.	2561	สูงข้ึนถึงร้อยละ	30	
เม่ือเทียบกับปี	พ.ศ.	2559	เหตุผล
สำาคัญคือความปลอดภัย	เพราะผู้ซ้ืึ่อ
มองว่าการประมูลสาธุารณ์ะเป็นช่อง
ทางท่ีมีความเส่ียงตำา่กว่าการซ้ืึ่อขาย
ผ่านช่องทางอ่ืน	ๆ

5.	Art	Fairs	จะมีบทบาทในตลาด
ศิลปะมากข้ึน	ช่องทางการขายงาน
ศิลปะอีกหน่ึงรูปแบบท่ีได้รับความ
สนใจคือ	การค้าขายงานศิลปะผ่าน
เทศกาล	Art	fairs	ต่าง	ๆ	โดยในปี	
พ.ศ.	2561	มีการเติบโตถึงร้อยละ	6	
เม่ือเทียบกับปี	พ.ศ.	2560	และ
สัดส่วนยอดขายในปี	พ.ศ.	2561	ท่ี
เกิดข้ึนในงาน	Art	fairs	เป็นสัดส่วน
สูงถึงร้อยละ	46

แนวโน้มสำาคัญของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์

	 ขอ้มลูเบือ้งตน้เกบ็รวบรวมจากกิจกรรมการซ้ืึ่อขายใน	2	ลกัษณ์ะ	คอื	ผา่นการประมลู
(auction	sector)	และผา่นตวักลางซึ่ือ้ขายงานศลิปะ	(dealer	sector)	จากทุกภมูภิาค
ทั่วโลก	และจะเห็นได้ว่าตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2559	–	2561	เป็นต้นมา	จำานวนและมูลค่าการ
ซึ่ือ้ขายงานศลิปะเพิม่สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง	โดยในปี	พ.ศ.	2561	มกีารซ้ืึ่อขายเกดิขึน้ทัง้หมด
ประมาณ์	40	ล้านครั้ง	มีมูลค่ารวม	67.4	พันล้านเหรียญสหรัฐฯ	โดยมูลค่าการซึ่ื้อขาย
ส่วนใหญ่ของโลกเกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา	ประมาณ์ร้อยละ	44	รองลงมาคือสหราช
อาณ์าจักร	ร้อยละ	21	และจีน	ร้อยละ	19	คิดรวมเป็นร้อยละ	84	ของมูลค่าการซึ่ื้อขาย
ทั้งหมดในปี	พ.ศ.	2561	มีสหรัฐอเมริกาครองอันดับ	1	ติดต่อกันยาวนานกว่า	7	ปี
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สถานการณ์
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์
ในประเทศไทย
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	 ในการทำาความเข้าใจสถานการณ์์ของ
อตุสาหกรรมทัศนศลิปไ์ทยนัน้	ควรเริม่จากการ
ทำาความเข้าใจสถานการณ์์ของอุตสาหกรรม
สร้างสรรคส์าขาทศันศลิปเ์ปรยีบเทยีบกบัสาขา
อื่น	ๆ	ศูนย์บริการวิชาการเศรษฐศาสตร์คณ์ะ
เศรษฐศาสตร์	มหาวทิยาลยัธุรรมศาสตร	์ไดจ้ดั
ทำารายงานประมวลผลมลูคา่ทางเศรษฐกจิของ
อตุสาหกรรมสร้างสรรคจ์ำาแนกตามสาขา	โดย

ได้รวบรวมข้อมูลมูลค่าของอุตสาหกรรม
สรา้งสรรค์ของประเทศไทยทัง้	12	อตุสาหกรรม
สรา้งสรรค์หลกั	และ	3	อุตสาหกรรมการบรกิาร
ทีเ่กีย่วขอ้ง	ซึ่ึง่ประกอบไปด้วย	การทอ่งเทีย่วเชงิ
วฒันธุรรม	การแพทยแ์ผนไทย	และอาหารไทย
โดยเปรยีบเทยีบมลูค่าและอัตราการเตบิโตของ
แต่ละอุตสาหกรรม	ดังต่อไปนี้

มูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ในประเทศไทย

ที่มา: รายงานประมวลผลมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์จำาแนกตามสาขา
การผลิต และข้อมูลจำานวนแรงงาน ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ โดย ศูนย์บริการ

วิชาการเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

แผนภาพเปรียบเทียบการเติบโตและขนาดของแต่ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 15 อุตสาหกรรม
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มูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์	ณ	ปี	2560	(ล้านบาท)

ขนาดของวงกลมแปรผันตามมูลค่า

หมายเหตุ	ใช้ข้อมูลมูลค่าอุตสาหกรรม	TSIC	4	หลัก

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

การโฆษณา

งานฝีมือและหัตถกรรม

อาหารไทย

การออกแบบ

แฟชั่น

ซอฟต์แวร์

การแพทย์แผนไทย
การแพร่ภาพ
และกระจายเสียง

สถาปัตยกรรม
ดนตรี

ศิลปะการแสดง

ทัศนศิลป์

การพิมพ์

ภาพยนตร์
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	 หากเปรียบเทียบมูลค่าของอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์แต่ละสาขาในปี	พ.ศ.	2560	และ
อัตราการเติบโตรายอุตสาหกรรม	(มูลค่าปี	พ.ศ.	
2553	-	2560)	ดังแผนภาพในข้างต้น	จะเห็น
ได้ว่าอุตสาหกรรมทัศนศิลป์มีมูลค่าและการ
เติบโตท่ีค่อนข้างตำา่	เม่ือเทยีบกับอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์สาขาอ่ืน	ๆ
	 จากข้อมูลตัวเลขสัดส่วนการจ้างงานและ
รายได้เฉล่ียของแรงงานในอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์แต่ละสาขาในรายงานฉบับเดียวกัน
น้ี	จะสังเกตได้ว่าข้อมูลการจ้างงานในสาขา
ทัศนศิลป์ถูกพิจารณ์ารวมกับแรงงานใน

อุตสาหกรรมดนตรีและศิลปะการแสดง	ทำาให้
มีการจัดแบ่งกลุ่มแรงงานออกเปน็เพียง	9	กลุ่ม
โดยอุตสาหกรรมดนตรี	ศิลปะการแสดง	และ
ทัศนศิลป์มีการจ้างงาน	69,250	คน	(คิดเป็น
ร้อยละ	8.4	ของแรงงานสร้างสรรค์ท้ังหมด)	มี
รายได้เฉล่ีย	12,873	บาทต่อคนต่อเดือน	จัด
อยู่ในกลุ่มท่ีมีการจ้างงานและมีค่าตอบแทนตำ่า
โดยอุตสาหกรรมท่ีมีการจ้างงานมากท่ีสุด	แต่
มีรายได้เฉล่ียตำ่าสุดคืออุตสาหกรรมงานฝีมือ
และหัตถกรรม	ในขณ์ะท่ีอุตสาหกรรมซึ่อฟื้ต์แวร์
มีการจ้างานน้อย	แต่มีรายได้เฉล่ียสูงท่ีสุดใน
ปี	พ.ศ.	2560	(42,340	บาทต่อคนต่อเดือน)

เปรียบเทียบตัวเลขสัดส่วนแรงงานและรายได้เฉลี่ยของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

รายได้เฉลี่ยแรงงานในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ณ ปี 2560
สัดส่วนแรงงานในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

แบ่งตามลักษณะอาชีพ ณ ปี 2560

41.1% 36.4%

22.9%
24.6%

8.8%
7.8%

7.5%
8.4%

7.2%
8.3%

5.3%
6.3%

4.0%
5.0%

1.9%
1.7%

1.2%

924,527
826,026

1.7%

2559 2560

-10.65%

แกลเลอรี และพิพิธภัณฑ์
การพิมพ์
ซอฟต์แวร์
โทรทัศน์และวิทยุ 
สถาปัตยกรรม

ดนตรี การแสดง 
และทัศนศิลป์
การออกแบบ

การโฆษณา

งานฝีมือและหัตถกรรม

• แรงงานในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในปี	2560	ลดลงถึง	98,501	คน
• ในขณะที่แรงงานกลุ่มดนตรี	ศิลปะการแสดง	และทัศนศิลป์ลดลงเพียง	
58	คน	(ปี	2560	เหลือแรงงานรวม	69,250	คน)

ที่มา: รายงานประมวลผลมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์จำาแนกตามสาขาการผลิต และข้อมูลจำานวนแรงงาน

Average wage: 23,534

8,619

19,720

23,902 24,103 24,406
26,844

29,000

42,340

12,873

หน่วย:	บาท/คน/เดือน
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	 ข้อมูลห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่า	(Value	Chain)	ของ
กระบวนการผลิตงานทัศนศิลป์ไทยและหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องที่จะนำาเสนอต่อไปนี้	วิเคราะห์
จากการสัมภาษณ์์และการศึกษาข้อมูลจาก
หน่วยงานในอุตสาหกรรมฯ	เพื่อให้เข้าใจยิ่งขึ้น
ว่าในกระบวนการผลิตงานศิลปะแต่ละครั้ง
ประกอบไปด้วยกิจกรรมใดและเกี่ยวข้องกับ

1.	ขั้นตอนการผลิตงานศิลปะ	(art	
production)	หมายถงึ	กระบวนการ
สร้างสรรค์งานศิลปะ	โดยเกี่ยวข้อง
กับศิลปินผู้สร้างงานเป็นหลัก	แบ่ง
ออกได้เป็นศิลปินรุ่นใหม่	ศิลปินที่
เร่ิมมีช่ือเสียง	และศิลปินท่ีมีช่ือเสียง	
โดยศิลปินดังกล่าวอาจเป็นศิลปิน
อิสระหรือศิลปินในสถาบันศิลปะ	
(art	 institution)	หรือในที่พำานัก

ศลิปนิ	(art	residence)	ซึ่ึง่ใหบ้ริการ
สถานที่ผลิตงานผลงานศิลปะแก่	
“ศิลปินในพำานัก”	(artist	in	residency)	
โดยศิลปินสามารถใช้ทรัพยากรและ
พืน้ทีร่ว่มกนัได	้แตใ่นประเทศไทยยงั
มี	Art	residence	จำานวนไม่มากนกั
ศิ ล ปิ น อิ ส ร ะ ส่ ว นใ หญ่ จึ ง ต้ อ ง
สรา้งสรรคผ์ลงานในพ้ืนท่ีของตนเปน็
หลัก	

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ในประเทศไทย

การดำาเนินการรูปแบบใดบ้าง	โดยจะแบ่งออก
เป็น	3	ขั้นตอนหลัก	ได้แก่	1)	ขั้นตอนการผลิต
งานศิลปะ	(art	production)	2)	ขั้นตอนการ
สง่เสรมิและการขาย	(promotion	and	sales)	
และ	3)	ผู้บริโภคและการขายซ้ึ่ำางานศิลปะ	
(consumer	/	art	resale)	โดยมรีายละเอยีด
ดังนี้

Art production Promotion and sales Consumer / Art resale
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Online gallery

Direct sale to Consumer

Private art gallery

Art fairs/festivals
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Other Art management agency

Auction house
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	 การศึกษาทำาให้ทราบว่าหน่วยงานแต่ละประเภทในอุตสาหกรรมทัศน
ศิลป์ไทย	มีอัตราส่วนผู้ผลิตหรือศิลปินอยู่เป็นจำานวนมากจากสถาบันการ
ศกึษาในแตล่ะป	ีแตข่นาดตลาดและจำานวนผูซ้ึ่ือ้กลบัมนีอ้ย	ตลาดงานศลิปะ
ของไทยจงึไมค่กึคกัเทา่ท่ีควร	อกีทัง้	หน่วยงานหรอืธุรุกจิสนบัสนนุงานศลิปะ
ก็มีไม่มากเช่นกัน	ตลาดงานศิลปะของไทยจึงสมควรได้รับการสนับสนุน	ดัง
รายละเอียดท่ีนำาเสนอในส่วนการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์ของไทยต่อไป

2.	ขั้นตอนการส่งเสริมและการขาย	
(promotion	and	sales)	หลังจาก
ที่ศิลปินสร้างสรรค์งานศิลปะแล้ว	
การขายงานศลิปะครัง้แรกของศลิปนิ
คนหนึ่ง	ๆ	จะถือว่าเป็นการขายใน
ตลาดแรก	(primary	market)	ใน
ประเทศไทย	ตลาดแรก	หมายถึง	
การขายไปยังผู้ซ้ืึ่อโดยตรง	ไม่ว่าจะ
ขายให้กับนักสะสมงานศิลปะหรือผู้
ซึ่ื้อทั่วไป		นอกจากนี้	ศิลปินอาจขาย
งานผ่านแกลเลอรีท่ีตนสังกัด	โดย
แกลเลอรีที่เป็นตัวแทนจำาหน่ายจะ
ต้องสนับสนุนศิลปินในด้านใดด้าน
หนึง่	ไมว่า่จะเปน็สถานที	่การทำาการ
ตลาด	และการบรกิารการขายแกผู่ท้ี่
สนใจ	และนอกจากรูปแบบการขาย
ในตลาดแรกแล้ว	ยังมีช่องทางการ
ตลาดรูปแบบใหม	่ๆ 	ไมว่า่จะเปน็การ
ขายออนไลนห์รอืการขายในงาน	art	
fairs	ต่าง	ๆ	ท่ีค่อนข้างได้รับความ
สนใ จในต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 	 แ ต่ ใ น
ประเทศไทย	การซึ่ือ้ขายงานศลิปะใน
ตลาดออนไลน์ยังไม่คึกคักมากนัก	
อีกทั้งงาน	art	fairs	ก็ไม่น่าดึงดูดใจ
หรือน่าสนใจพอ	เมื่อเทียบกับการ
ขายใน	art	fairs	ทีจ่ดัในตา่งประเทศ

3.	ผู้บริโภคและการขายซึ่ำ้างานศิลปะ
(consumer	/	art	resale)	กลุ่ม
ผู้ บริ โภคงานศิลปะในประเทศ	
ประกอบด้วยกลุ่มธุุรกิจเอกชน	นัก
สะสม	และผู้ ซ้ืึ่อทั่วไป	โดยตลาด
ศิลปะของไทยยังมีผู้ซ้ืึ่องานศิลปะไม่
มากนักเมื่อเปรียบเทียบกับต่าง
ประเทศ	และนอกจาก	primary	
market		ซ่ึึ่งเปน็การการซ้ืึ่องานศลิปะ
โดยตรงจากศลิปนิแลว้	ยงัมกีารขาย
ตอ่งานศลิปะให้แกผู่ซ้ื้ึ่อรายอ่ืน	ในรปู
แบบการขายโดยผู้ขาย	ไม่ใช่โดย
ศิลปินเจ้าของงานผลงานเอง	หรือท่ี
เรียกว่าการซึ่ื้อขายในตลาดรอง	
(secondary	market)	โดยอาจ
เป็นการขายผ่าน	auction	house	
ที่จะจัดการประมูลผลงานศิลปะ
เสนอแก่ผูท้ีส่นใจรายอืน่ต่อไป	แตใ่น
ประเทศไทย	การประมูลงานศลิปะยงั
ไม่แพร่หลาย	การประมูลงานศิลปะ
จงึจดัขึน้ในตา่งประเทศ	เชน่	สงิคโปร์
หรือฮ่องกง	เสียเป็นส่วนใหญ่
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การจัดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์

 เมือ่พิจารณาระบบนเิวศของอตุสาหกรรมทศันศิลป์
ไทย จะเห็นได้ว่าในภาพรวมของอุตสาหกรรมฯ กลุ่ม
เป้าหมายในการพัฒนาจะมีบุคลากรหรือหน่วยงาน
สำาคัญอยู่ 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มศิลปินผู้ผลิตงานศิลปะ 
และกลุ่มธุรกิจหรือตัวกลางการซื้อขายผลงานศิลปะ
ที่ดำาเนินการในส่วนสนับสนุนอ่ืน ๆ เช่น แกลเลอรี 
ภัณฑารักษ์ และธุรกิจสนับสนุนศิลปะ เป็นต้น

	 กลุ่มเป้าหมายสำาคัญกลุ่มแรกต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์	คือ	กลุ่มศิลปิน
ผู้ผลิตงานศิลปะหลัก	โดยรูปแบบผลงานหรือ
สือ่กลางในการถา่ยทอดอารมณ์์ความรูส้กึหรอื
ข้อความที่ต้องการจะสื่อนั้น	มีหลากหลายรูป
แบบตามท่ีได้นำาเสนอไปเบ้ืองต้น	ยกตัวอย่าง
เชน่	งานวจิติรศลิป์ทีเ่ป็นภาพวาดหรอืภาพเขยีน
งานประติมากรรม	งานภาพพิมพ์	งานสื่อผสม
และส่ือใหม่	เป็นต้น	โดยศิลปินจะแสดงออก
ผ่านการสร้างสรรค์ผลงานที่หลากหลาย	ไม่
จำากัดอยู่ที่งานประเภทใดประเภทหนึ่งเท่านั้น	

กลุ่มศิลปิน
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	 ท้ังนี	้เมือ่พจิารณ์าตามวธีิุการสรา้งสรรคผ์ล
งานของศิลปิน	จะพบว่านอกจากจะสร้างอาชีพ
ด้วยผลงานศิลปะท่ีเป็นผลิตภัณ์ฑ์	(product)	
แล้ว	อาชีพศิลปินยังสามารถสร้างรายได้ด้วย
การขายเชิงการออกแบบ	(design)	หรือการ
ขายเชิงความคิดซึ่ึ่งถือเป็นบริการ	(service)	
อย่าหนึ่ง	เช่น	การรับจ้างออกแบบ	การทำางาน
ในบริษัท	media	agency	หรือในฝ่ายต่าง	ๆ	
ของบริษัทที่มีหน้าท่ีด้านการออกแบบ	เป็นต้น	
จากขอ้มลูและการศกึษาพบว่าแรงงานทีท่ำางาน
ตรงสายด้วยการเป็นศิลปินทัศนศิลป์หลังจาก
เรยีนจบนัน้มีจำานวนนอ้ยมาก	โดยส่วนใหญจ่ะ

ประกอบสายอาชีพอื่นหรือทำางานสายการ
ออกแบบเปน็หลกั	ในกลุม่ทีท่ำางานสายตรงเปน็
ศิลปิน	หากเป็นศิลปินรุ่นใหม่หรือศิลปินที่ยัง
ไม่มีชื่อเสียงจะต้องพยายามสร้างชื่อให้เป็นที่
รู้จัก	เพื่อให้งานมีมูลค่ามากขึ้น	เมื่อศิลปินเริ่ม
มีช่ือเสียงมากข้ึน	มูลค่าของผลงานศิลปะย่อม
มีราคาสงูตามขึน้ไปด้วย	ทัง้นี	้นอกจากการขาย
ศลิปะทีเ่ปน็ผลงานแลว้	ศลิปนิยงัขายผลงานใน
รปูแบบการขายสิทธุิ	์ซ่ึึ่งเปน็การขายสทิธุิเ์พือ่นำา
งานศิลปะนั้น	ๆ	ไปผลิตซึ่้ำาหรือผลิตในรูปแบบ
อื่น	ๆ	ได้อีกด้วย

ศิลปิน

ประเภทการสร้างงานของศิลปิน

ขายงานศิลปะ

ขาย Service
(Design)

High
Value Art

งานศิลปะที่มีชื่อเสียงแล้ว

Recognized Art
งานศิลปะที่เริ่มมีคนรู้จัก 

เริ่มมี identity

Decorative Art
งานศิลปะตกแต่ง, 

งานที่ยังไม่ค่อยมีคนรู้จัก

Licensing	นอกจากขายเป็นตัวงานแล้ว	
ศิลปินสามารถขายสิทธิ์ในการนํางานไปผลิตซํ้าได้อีกด้วย

บริการออกแบบ

ศิลปินจบใหม่ส่วนใหญ่จะทำางาน
เชิง design เนื่องจากเป็นอาชีพที่
พอจะเลี้ยงดูตัวเองได้

ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
แบรนด์ของตัวเอง

เช่น		 •	อยู่ใน	Media	agency
	 •	ฝ่าย	PR	&	marketing	
	 •	Co-collaboration
	 			กับแบรนด์อื่น	ๆ

ที่มา: ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ของที่ปรึกษา
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	 นอกจากกลุม่เปา้หมายทีเ่ปน็ผูผ้ลติงาน
ศิลปะหรือศิลปินแล้วนัน้	กลุ่มเปา้หมายใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์อีก
ประเภทหนึ่ง	คือ	กลุ่มธุุรกิจที่ดำาเนินงาน
เกี่ยวข้องกับผลงานศิลปะ	ซ่ึึ่งเป็นกลุ่มเป้า
หมายที่มีความสำาคัญต่อระบบนิเวศของ
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทยเช่นกัน	
 

	 ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย	
รวบรวมและวิเคราะห์จากข้อมูลการ
สมัภาษณ์์ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทัง้ในหนว่ยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานเอกชน	โดยจัดกลุ่ม
แบ่งประเด็นปัญหาได้เป็น	4	ประเภทหลัก	
คือ	ประเด็นเกี่ยวกับศิลปิน	ประเด็นเกี่ยว
กับพื้นที่และธุุรกิจสนับสนุน	ประเด็นเกี่ยว
กับคนดูและตลาด	และประเด็นเกี่ยวกับ

กลุ่มธุรกิจ
สนับสนุน 	 ตวัอยา่งธุุรกจิสนบัสนนุงานศลิปะ	ไดแ้ก่

ธุรุกจิแกลเลอรท่ีีเปรยีบเสมือนชอ่งทางการ
ตลาดเพ่ือซ้ืึ่อขายผลงานศิลปะ	ท้ังยังเป็น
ศูนย์บ่มเพาะศิลปิน	และสังกัดของศิลปิน
บางรายที่ได้ทำาสัญญาร่วมกันไว้อีกด้วย	
หรอืหนึง่ตวัอยา่งทีถ่อืวา่เปน็กลุม่สนบัสนนุ
เช่นกัน	 คือ	 ภัณ์ฑารักษ์ 	 ถือเป็นกลุ่ม
บุคลากรสำา คัญในแวดวงงานศิลปะ	
เนื่องจากเป็นกำาลังหลักในการสร้างสรรค์
เนื้อหาด้านการออกแบบ	เพ่ือนำาเสนอผล
งานศิลปะ	เช่น	การนำาเสนองานศิลปะใน
แกลเลอรหีรอืในพพิธิุภณั์ฑต์า่ง	ๆ 		กลา่วคอื
เป็นผู้สร้างความน่าสนใจให้แก่ผลงาน
ศิลปะ	ผ่านการออกแบบบวิธุีการเล่าเรื่อง	
(storytelling)	เป็นต้น	นอกจากนี้	ยังมี
ธุุรกิจประเภทอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	อาทิ	บริษัท
ตวัแทนขนส่งผู้ใหบ้รกิารขนสง่ผลงานศลิปะ
ทัง้ในและระหวา่งประเทศ	ทีถ่อืวา่เปน็ธุรุกจิ
สนับสนุนงานศิลปะที่สำาคัญอีกประเภท
หนึ่งด้วยเช่นกัน

ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย

หน่วยงานภาครัฐ		การศึกษารายละเอียด
ประเด็นปัญหาสำาคัญอย่างยิ่ งต่อการ
ทำาความเขา้ใจสถานการณ์์และการดำาเนนิ
การของอุตสาหกรรมฯ	เพื่อใช้วิเคราะห์ช่อง
ว่ า งในการพัฒนาและออกแบบเ ป็น
ยุทธุศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมด้าน
ต่าง	ๆ	อย่างสอดคล้องและเหมาะสม	โดย
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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การออกแบบแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สาขาทัศนศิลป์

	 การออกแบบแผนพฒันาอตุสาหกรรมสรา้งสรรค	์สาขาทศันศลิป	์ในการ
ศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นนำาเสนอประเด็นสำาคัญที่สะท้อนถึงโอกาส	แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต	ตลอดจนแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์
จากกรณี์ศึกษาของต่างประเทศ	มาร่วมวิเคราะห์และจัดทำาเป็นแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์	สาขาทัศนศิลป์

	 จากประเด็นปัญหาและอุปสรรคท่ีได้นำาเสนอไปใน
ข้างต้นน้ัน	ทำาให้เข้าใจว่าการดำาเนินการของหน่วยงาน
ต่าง	ๆ	ในอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ไทยในปัจจุบันประสบ
ปัญหาด้านใดบ้าง	โดยจะเห็นได้ว่าปัญหาในแต่ละด้าน
น้ัน	ส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยในภาพรวมของอุตสาหกรรม
เป็นหลัก	(เช่น	เร่ืองตลาดงานศิลปะ	เป็นต้น)	เพราะฉะน้ัน
การออกแบบแนวทางส่งเสริมและแก้ไขปัญหา	ควรให้
ความสำาคัญกับการพฒันาปจัจัยพ้ืนฐานของอตุสาหกรรม
เพ่ือยังประโยชนต่อการดำาเนินการในภาพรวมของท้ัง
อุตสาหกรรมต่อไป

pe
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High Value Art
งานศิลปะที่มีชื่อเสียงแล้ว

Recognized Art
งานศิลปะที่เริ่มมีคนรู้จัก	

เริ่มมี	identity

Decorative Art
งานศิลปะตกแต่ง,	

งานที่ยังไม่ค่อยมีคนรู้จัก

Masterpiece

Licensing & Reproductionการสร้าง	และงานงานศิลปะที่มีอยู่ชิ้นเดียวเท่านั้น

Licensing:	นอกจากขายเป็น
ตัวงานแล้ว	ศิลปิน	สามารถขาย
สิทธิ์ในการทํางานไปผลิตซํ้าได้
อีกด้วย

ศิลปินนํางานเดิมไปผลิตซํ้ํ้า: 
ศิลปินสามารถนํางานของตนเองไป
ผลิตในรูปแบบอื่น	ๆ

Decorative Art: การผลิตงาน
ศิลปะเพื่อการตกแต่ง	ที่มีจํานวน
หลายชิ้น	เป็นศิลปะเชิงการผลิต

จึงเป็นที่มาของแนวทาง
การพัฒนาอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์ของไทย ดังนี้

สร้างการตระหนักต่อคุณค่า	
ของศิลปะ	ผ่านการสนับสนุน	
การเข้าถึงงานศิลปะที่มีชื่อเสียง

สนับสนุนให้ศิลปินไทยสร้าง
รายได้	ผ่านรูปแบบที่หลากหลาย	
และสามารถยกระดับต่อไปได้

สร้างความเชื่อมโยงและยกระดับ	
ระบบนิเวศของศิลปะไทยให้มี	
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

แนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทย
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	 ข้ อ มู ล แน วคิ ด ห ลั ก ข อ ง ก า รพัฒนา
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของไทยท่ีนำาเสนอไปใน
เบ้ืองต้น	แสดงให้เห็นว่าภาพรวมของงาน
ทัศนศิลป์ในประเทศไทยน้ันมีความหลากหลาย
และแตกตา่งในระดบัของงาน	เม่ือกล่าวถึงงาน
ทัศนศิลป์หรืองานศิลปะ	มักหมายถึงการสร้าง
ผลงานศิลปะท่ีมีช้ินเดียวหรือท่ีเรียกว่างาน	
Masterpiece	ซ่ึึ่งระดับราคาท่ีแตกต่างกันจะ
ข้ึนอยู่กับช่ือเสียงของศิลปิน		ขณ์ะเดียวกัน	ยัง
มีการสร้างมูลค่าผ่านรูปแบบอ่ืน	ไม่ว่าจะ
เป็นการขายสิทธ์ิุของงานศิลปะ	(Licensing)	
ให้ผู้อ่ืนผลิตซึ่ำ้า	การท่ีศิลปินนำาผลงานของตน
ไปพัฒนาเป็นผลิตภัณ์ฑ์	หรืองานท่ีเกิดจากการ
ผลิตซึ่ำ้า	อย่างการตกแต่ง	(decorative	art)	
ให้คนท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้มากข้ึนด้วย	
เป็นต้น

	 ดังน้ัน	ในการพัฒนาแผนอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์	สาขาทัศนศิลป์ต่อจากน้ี	ควรหมาย
รวมท้ังการผลิตงานศิลปะท่ีเป็นงานช้ินเดียว	
(masterpiece)	และการสร้างมูลค่าจากการ
ผลิตงานศลิปะซึ่ำ้าในรปูแบบอ่ืน	ๆ 	เพ่ือยกระดบั
อุตสาหกรรม	ให้ประชาชนเห็นงานศิลปะท่ี
หลากหลาย	สนับสนุนศิลปินให้สามารถสร้าง
รายได้	ขยายช่องทางการสร้างรายได้และการ
ประกอบอาชีพอย่างม่ันคง	ด้วยการส่งเสริมการ
เข้าถึงผลงานศิลปะของศิลปินท่ีมีช่ือเสียง	กล่าว
คือ	ต้องเน้นสร้างความเช่ือมโยงของระบบนิเวศ
ของอุตสาหกรรมทัศนศิลป์อย่างเป็นระบบ	และ
กระตุ้นปัจจัยสนับสนุนการดำาเนินการของ
อุตสาหกรรมฯ	ต่อไป
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กรณีศึกษา
สหราชอาณาจักร
	 สหราชอาณ์าจักรเป็นหนึ่งในผู้นำาทางอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์	มีมูลค่าการซึ่ื้อขายผลงานศิลปะสูงและมีชื่อ
เสียงระดับโลก	ภาครัฐของสหราชอาณ์าจักรให้ความ
สำาคญักบัศลิปวฒันธุรรมเปน็อยา่งมาก	เนือ่งจากชว่ยยก
ระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนใหด้ขีึน้ได	้เปน็ผลให้ทศัน
ศิลป์ของสหราชอาณ์าจักรได้รับการสนับสนุนอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุม

	 สหราชอาณ์าจักรเป็นตลาดท่ีใหญ่เป็น
อนัดบัสองของโลก	โดยเม่ือพจิารณ์ายอดขาย
ศิลปะและวัตถุโบราณ์ระหว่างปี	พ.ศ.	2557	
และ	2559	แล้ว	ครองตลาดอยู่ที่ร้อยละ	22	
รองจากสหรัฐอเมริกา	ท่ีร้อยละ	40	และสูง
กว่าประเทศจีน	 ท่ีครองตลาดร้อยละ	20		
นอกจากนัน้	สหราชอาณ์าจกัรยงัครองตลาด
ศิลปะและวัตถุโบราณ์ในสหภาพยุโรป	เช่น	

จำานวนประชากร 
66.4 ล้านคน

GDP
2.85 ล้านล้าน USD 
GDP per capita 
42,943 USD ต่อคน

จำานวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 
92.6% ของประชากร 
ทั้งหมด

สหราชอาณาจักร
เป็นรัฐที่ประกอบไปด้วย
อังกฤษ เวลส์ 
สกอตแลนด์ และ
ไอร์แลนด์เหนือ

สหราชอาณาจักรครองตลาดศิลปะและ
วัตถุโบราณของสหภาพยุโรปใน 
ปี พ.ศ. 2559 และ คิดเป็น 62% 
ของมูลค่าการขายในสหภาพยุโรปทั้งหมด

จัดอยู่ใน อันดับหนึ่ง ของการมี
อำานาจอ่อน (Soft Power) จาก 
Institute for Government-Monocle 
soft power survey พ.ศ. 2555

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นปัจจัยหลักที่ทำาให้
สหราชอาณาจักร มีเสน่ห์ และ เป็นที่
ดึงดูด จากการสำารวจของ British Council

ปี	พ.ศ.	2559	คิดสัดส่วนตลาดได้เป็นร้อยละ	
62	ของมูลค่าการซ้ืึ่อขายในสหภาพยุโรป	และ
จากการสำารวจของ	British	Council	พบว่า
ศิลปะและวัฒนธุรรมเป็นปัจจัยอันดับท่ีหน่ึงท่ี
ทำาให้สหราชอาณ์าจักรมีเสน่ห์และน่าดึงดูด	
คิดเป็นสัดส่วนท่ีร้อยละ	42	ปัจจัยรองลงมาคือ
ตัวเมืองของสหราชอาณ์าจักรอยู่ท่ีร้อยละ	39	
และทัศนียภาพของประเทศอยู่ท่ีร้อยละ	36

ภาพรวมอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของสหราชอาณาจักร

ส่วนแบ่งทั่วโลกตามมูลค่าของตลาดงานศิลปะที่สำาคัญ ระหว่างปี 2557 และ 2559

สหราชอาณาจักรเป็นตลาดที่ใหญ่เป็นอันดับสองของโลกในแง่ของยอดขายตามมูลค่าศิลปะและวัตถุโบราณ

2557

39%

22%

22%

17%

สหรัฐอเมริกา

สหราช
อาณาจักร

จีน

ประเทศอื่นๆ 
ทั่วโลก

2558

43%

21%

19%

17%

2559

40%

21%

20%

19%

ที่มา: World Bank 2018, The British Art Market 2017, Department for Culture, Media & Sport: The Culture White Paper
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	 อตุสาหกรรมทศันศลิปข์องสหราชอาณ์าจกัรเตบิโตและพฒันามากขึน้	เนือ่งจาก
ได้รับการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐและเอกชน

หน่วยงานกลไกขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของสหราชอาณาจักร

	 อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ ของสหราช
อาณ์าจกัรไดร้บัการผลกัดนัจากภาครฐัอยา่ง
เต็มที่และเป็นระบบ	โดยกระทรวงท่ีมีหน้าท่ี
หลักในอุตสาหกรรมศิลปะ	คือ	กระทรวง
ดิจิทัล	วัฒนธุรรม	ส่ือ	และกีฬา	(Department	
for	Digital,	Culture,	Media	and	Sport)	
ซึ่ึง่เปน็หน่วยรบัผดิชอบนโยบายและแผนงาน
ด้านวัฒนธุรรม	กีฬา	เศรษฐกิจดิจิทัลและสื่อ

อีกบางส่วน	กระทรวงวัฒนธุรรมฯ	ได้ร่วมมือ
สนับสนุน	และให้ทุนแก่องค์กรด้านศิลปะ
ระดับชาติ	 ท่ีมีส่วนผลักดันอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์	อาทิ	1)	Arts	Council	England	
หน่วยงานรัฐบาลท่ีได้รับทุนสนับสนุนในการ
ส่งเสริมศิลปะการแสดง	 ทัศนศิลป์	 และ
วรรณ์กรรมอังกฤษ	2)	The	National	Gallery	
หรือหอศิลป์ระดับชาติท่ีเก็บงานจิตรกรรม

รัฐบาล เอกชน

รัฐบาลสหราชอาณาจักรส่งเสริมอุตสาหกรรมทัศนศิลป์	
ผ่านกระทรวงดิจิทัล	วัฒนธรรม	ส่ือ	และกีฬา	โดยกระทรวงฯ	

ได้สนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอีกเช่นกัน

การลงทุนภาคเอกชนเป็นหนึ่งในแหล่งรายได้ที่สําคัญ	สําหรับ
องค์กรศิลปะและวัฒนธรรมขนาดเล็ก

Department for Digital, Culture, Media & 
Sport (กระทรวงดิจิทัล วัฒนธรรม สื่อ และกีฬา)
ปกป้องและส่่งเส่ริิมมริดกทางวััฒนธริริมและศิิลปะ 
ช่่วัยให้้ธุริกิจและชุ่มช่นเติิบโติโดยการิลงทุนด้านนวััติกริริม 
และทําให้้ส่ห้ริาช่อาณาจักริเป็นปริะเทศิที่น่าเยี่ยมช่ม

ปัจเจกบุคคล
เป็นริูปแบบที่ให้ญ่่ที่สุ่ด ผ่่านการิบริิจาค มริดกติกทอด 
การิช่ําริะค่าส่มาช่ิก ของขวััญ่ที่ได้ริับส่ิทธิปริะโยช่น์ทาง 
ภาษีี และการิห้ักจากเงินเดือน

มูลนิธิ
การิให้้เงินโดยมูลนิธิให้้กับองค์กริโดยไม่คาดห้วัังผ่ล 
ติอบแทนใด ๆ ในเช่ิงพาณิช่ย์ห้ริืออื่น ๆ เพื่อส่นับส่นุน
ศิิลปิน

ธุรกิจภาคเอกชน
การิส่ปอนเซอริ์เงินทุนห้ริืออุปกริณ์เพื่อแลกกับ ผ่ล
ปริะโยช่น์ที่ติกลงกัน เช่่น การิส่่งเส่ริิมช่ื่อผ่ลิติภัณฑ์์ ห้ริือ
การิเป็นส่มาช่ิกกับบริิษีัท ห้ริือบริิจาคโดยไม่ห้วัังผ่ล

สมาคมบุคลากรในแวดวงทัศนศิลป์ 
เคริือข่ายทัศินศิิลป์ เป็นติัวัแทนและส่นับส่นุนริะบบนิเวัศิ 
ทัศินศิิลป์ที่ห้ลากห้ลาย คริอบคลุมการิฝึึกฝึนศิิลปะและ 
ภัณฑ์าริักษี์

สถาบันการศึกษาเกี่ยวกับทัศนศิลป์ 
ส่่งเส่ริิมการิเริียนริู้และการิศิึกษีาเกี่ยวักับทัศินศิิลป์

Arts Council England 
พัฒนาและลงทุนในปริะส่บการิณ์ และกิจกริริมด้านศิิลปะ
และวััฒนธริริม

The National Lottery Community Fund 
ริะดมทุนจากผู่้เล่นลอติเติอริี่ ชุ่มช่น ริ่วัมกับกลุ่มท้องถิ่ิ่น
และองค์กริการิกุศิล

The National Gallery 
ท่ีเก็บงานจิติริกริริมยุโริปและส่่งเส่ริิมการิเข้าถึิ่งส่าธาริณะ

The National Heritage Memorial Fund 
เก็บงานจิติริกริริมที่โดดเด่นที่สุ่ดอันเป็นมริดกของส่ห้ริาช่ 
อาณาจักริ

ที่มา: Department for Culture, Media & Sport: The Culture White Paper, Private Investment in Culture Survey และการิวัิเคริาะห้์ของที่ปริึกษีา

หน่วยงานที่เป็นกลไกขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของสหราชอาณาจักร

ตัวอย่างองค์กรอื่นๆ
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ยุโรปและส่งเสริมการเข้าถึงของสาธุารณ์ะ	
ซึ่ึ่ งรวบรวมภาพเขียนกว่า	 2,300	ภาพ	
ตั้งแต่กลางศตวรรษที่	13	ถึงปี	ค.ศ.	1900	
3)	The	National	Lottery	Community	
Fund	หรือกองทุนชุมชนลอตเตอรีแห่งชาติ	
คือ	กองทุนขนาดใหญ่ท่ีระดมทุนจากผู้เล่น
ลอตเตอรี	เพือ่ผลกัดนัโครงการตา่ง	ๆ 	สูช่มุชน
โดยร่วมมือกับกลุ่มท้องถ่ินและองค์กรการกุศล

	 ภาคเอกชนเองก็มีบทบาทสำาคัญในการ
ลงทุนสนับสนุนอุตสาหกรรมศิลปะเช่นกัน	
และนับว่าเป็นแหล่งรายได้ที่สำาคัญหนึ่งของ
องค์กรศิลปะและวัฒนธุรรมขนาดเล็กในสห
ราชอาณ์าจักร	คิดเป็นร้อยละ	15	ของรายได้
ทั้งหมดของศิลปิน	รองจากอันดับหนึ่งซึ่ึ่งเป็น
รายได้จากการทำางาน	คิดเป็นรอ้ยละ	52	และ
อันดับที่สอง	รายได้จากการระดมทุนภาครัฐ
รอ้ยละ	33	ในป	ีพ.ศ.	2560-2561		ทัง้นี	้ทศัน
ศิลป์เป็นประเภทของศิลปะที่ได้รับการ
สนบัสนนุจากภาคเอกชนมากทีส่ดุ	โดยได้รับ
เงินทุนมากกว่าศิลปะประเภทอ่ืน	ๆ	 เช่น	
ดนตรี	ศิลปะการแสดง	หรือวรรณ์กรรม	
เป็นต้น	การสนับสนุนจากภาคเอกชนในปี	
พ.ศ.	2560-2561	มีมูลค่ากว่า	545	ล้าน
ปอนด์	คิดเป็นร้อยละ	27	จากรายได้ทั้งหมด
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	 สหราชอาณ์าจักรได้วางบทบาทของ
ภาครฐัไวท้ีก่ารสนบัสนนุการเตบิโตทางด้าน
วัฒนธุรรมเชิงสร้างสรรค์	ทำาให้ประชาชน
เข้าถึงผลงานศิลปะ	และส่งเสริมการซึ่ื้อขาย
ผลงานไปยงัตา่งประเทศ	โดยกำาหนดทศิทาง
การพฒันา	ให้คงความเปน็เอกลกัษณ์ท์อ้งถิน่
เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระดับโลก	
แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมศิลปะจึงเก่ียว
โยงกับหลากหลายหน่วยงาน	โดยยึดหลัก
คุณ์ค่าวัฒนธุรรม	3	ประการ	ได้แก่	คุณ์ค่า
ที่แท้จริงของวัฒนธุรรม	คุณ์ค่าทางสังคมของ
วัฒนธุรรม	และคุณ์ค่าทางเศรษฐกิจของ
วัฒนธุรรม	จากแนวคิดเบื้องต้น	สหราช
อ าณ์ า จั ก ร จึ ง ตั้ ง เ ป้ า ห ม า ย ส่ ง เ ส ริ ม
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์	4	ประการ	ดังนี้

แผนพัฒนาการสนับสนุนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์
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เพิ่มการมีส่วนร่วมทางศิลปะวัฒนธรรม
และส่งเสริมเส้นทางอาชีพทางศิลปะวัฒนธรรม

การเข้าถึงโอกาสทางวัฒนธรรม อย่างเท่าเทียม

ให้วัฒนธรรมเป็นส่วนสําคัญในการศึกษา ทั้งในและนอกโรงเรียน

 • พัฒนาหลักสูตรทางศิลปะในโรงเรียน
 • สนับสนุนการเรียนรู้ ในพิพิธภัณฑ์	แกลเลอรี
 • จัดตั้งโครงการ	Pupil	Premium	Awards	ทุนการศึกษา
	 	 ทางวัฒนธรรมสําหรับนักเรียนที่ด้อยโอกาส

ส่งเสริมการเข้าถึงการพัฒนาทักษะและ ความสามารถ

 • ศึกษาวิจัยอุปสรรคของผู้มีรายได้น้อยจาก	
	 	 การประกอบอาชีพด้านศิลปะ
 • ส่งเสริมการฝึกงานเกี่ยวกับศิลปะ	เพื่อช่วยในการพัฒนา
	 	 ทักษะและการเลือกอาชีพ

ส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม

 • ส่งเสริมการเป็นอาสาสมัครด้านวัฒนธรรม
 • การวิจัยเส้นทางอาชีพทางศิลปะของกลุ่มชาติพันธุ์	
	 	 พิการผิวสี	และชนกลุ่มน้อย	เพื่อสนับสนุนการประกอบ
	 	 อาชีพด้านศิลปะ

ส่งเสริมรากฐานทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น
และคุณภาพชีวิตที่ดีให้ทัดเทียมกับกรุงลอนดอน

พัฒนาและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นแก่ประชาชน

ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมในการพัฒนาชุมชน ให้เข้มแข็ง
และมีเติบโตทางเศรษฐกิจ

 • จัดการแข่งขัน	UK	City	of	Culture	และ	European	Capital	
	 	 of	Culture	เพื่อดึงดูดผู้ชมและโชว์ศิลปะวัฒนธรรมของเมือง	
	 	 สู่สายตาชาวโลก
 • เชื่อมโยงศิลปะวัฒนธรรมในการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	
	 	 ของประชาชน	โดยเฉพาะสุขภาพคนที่ดีและชุมชนที่ดี

ส่งเสริมความร่วมมือในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ

 • คัดเลือกผู้ที่มีความเชี่ยวชาญการพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม	
	 	 ในระดับชาติ	ให้คําปรึกษาแก่องค์กรท้องถิ่นอื่น	ๆ
 • ส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรระดับชาติภูมิภาค	และท้องถ่ิน

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในศิลปะวัฒนธรรม

 • สนับสนุนและลงทุนการเปลี่ยนคอลเลคชัน	ผลงานศิลปะ	
	 	 สาธารณะให้เป็นรูปแบบดิจิทัล
 • ร่วมมือกับ	Google	Cultural	Institute	และ	BBC	
	 	 สร้างแพลตฟอร์มงานจิตรกรรม	www.artuk.org

1 2 

แผนพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์สหราชอาณาจักร

050 CEA OUTLOOK



	 สหราชอาณ์าจกัรเลง็เหน็ความสำาคญัของ
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์	 เพราะเชื่อว่าศิลปะ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้มหาศาล	เป็น
กลไกสำาคัญท่ีส่งเสริมความเป็นอยู่และ
สุขภาพที่ดีของประชาชน	ความสามัคคี
ภายในชุมชน	 ท้ังยังยกระดับคุณ์ภาพการ
ศึกษา	 รัฐบาลจึงผลักดันอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ตั้งแต่รากฐาน	 ท้ังการปรับปรุง
ระบบนิเวศของทัศนศิลป์	 สนับสนุนการ
ทำางานของศิลปิน	ส่งเสริมการเข้าถึงศิลปะ

สรุปประเด็นจากกรณีศึกษาสหราชอาณาจักร

ของประชาชน	ตลอดจนพัฒนาศิลปินให้มี
ความรู้ความสามารถ	 ด้วยการสนับสนุน
หลักสูตรด้านศิลปะและการบริหารจัดการ	ที่
สำาคัญคือการพัฒนาผู้ชมให้มีความรู้ความ
เข้าใจ	จนเกิดความตระหนักถึงคุณ์ค่าของ
ศลิปะตัง้แตเ่ปน็เยาวชน	กระตุน้ใหช้มุชนทอ้ง
ถ่ินมีความเข้าใจและร่วมผลักดันศิลป
วัฒนธุรรม	โดยทั้งหมดที่กล่าวมา	พอจะสรุป
เป็นข้อมูลได้ดังนี้

ขยายอิทธิพลของสหราชอาณาจักร 
เพื่อส่งเสริมการค้าการลงทุนและดึงดูดผู้ชม

ใช้วัฒนธรรมเพิ่มสถานะของ
สหราชอาณาจักรในระดับสากล

ส่งเสริมการส่งออกทางศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้าง 
Soft Power และสร้างแบรนด์ประเทศ

 • Cultural	Diary	(ปฏิทินวัฒนธรรมประเทศ)
	 	 มีงานศิลปะทุกรูปแบบ	อัพโหลดโดยองค์กรกว่า	9,000	แห่ง
 • ร่วมมือกับหน่วยงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศใน
	 	 การส่งเสริมการเปิดตลาดศิลปะในต่างประเทศ	และ
	 	 ส่งเสริมนวัตกรรม
 • The	GREAT	Campaign	สนับสนุนความร่วมมือ
	 	 ทางวัฒนธรรมกับทุกประเทศ	สนับสนุนศิลปินส่งออก
	 	 ผลงานสู่ต่างประเทศ	และ	จัดงานแฟร์ขายผลงานศิลปะกับ
	 	 ต่างประเทศ
 • แลกเปลี่ยนความรู้	ความเชี่ยวชาญและการช่วยเหลือใน
	 	 การพัฒนาทางวัฒนธรรมกับพันธมิตรทั่วโลก

สนับสนุนรูปแบบการลงทุนทางวัฒนธรรม
ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด

ส่งเสริมองค์กรทางศิลปะวัฒนธรรม 
และพัฒนาการลงทุนจากภาครัฐ

ส่งเสริมองค์กรทางศิลปะวัฒนธรรม

 • สามารถมาตรการลดหย่อนภาษีสําหรับพิพิธภัณฑ์และ
	 	 หอศิลป์ใหม่	และสามารถเรียกคืนภาษี	VAT	จากสินค้าและ
	 	 บริการได้
 • จัดตั้ง	Virtual	Commercial	Academy	for	Culture	
	 	 เพ่ือสนบัสนนุการศกึษาดา้นการทําธุรกิจการค้าแก่บคุลากร 
	 	 ในศิลปะวัฒนธรรม

ส่งเสริมองค์กรศิลปะวัฒนธรรมพัฒนา 
รูปแบบการระดมทุนที่หลากหลาย

 • ลงทุนในการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์และหอศิลป์	
 • จัดตั้งโครงการ	Crowdtunding	เพื่อให้การสนับสนุน
	 	 เงินทุนแก่องค์กรทางศิลปะ
 • พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริจาคหลักกับองค์กร
	 	 ทางวัฒนธรรม

ที่มา: World Bank 2018, SG Arts Plan 2018 - 2022
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กรณีศึกษา
ประเทศสิงคโปร์
	 สงิคโปรเ์ปน็ประเทศทีม่คีวามหลากหลายทาง
เชื้อชาติและวัฒนธุรรม	รัฐบาลจึงเล็งเห็นความ
สำาคญัของศลิปะในฐานะเครือ่งมอืสรา้งเอกลกัษณ์์
ความสามัคคี	และนำาเสนอความหลากหลายของ
ประเทศ	ภาครัฐจึงได้กำาหนดแนวทางและเป้า
หมายในการพฒันาอตุสาหกรรมดา้นงานศลิปะไว้
อย่างชัดเจน	โดยข้อมูลต่อไปนี้นำาเสนอภาพรวม
อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของประเทศสิงคโปร์	ไม่ว่า
จะเป็นการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม	การเพิ่ม
จำานวนนทิรรศการ	จำานวนผูช้ม	และอตัราการจา้ง
งานในอุตสาหกรรมฯ	เป็นต้น

ที่มา: World Bank 2018, SG Arts Plan 2018 - 2022
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ภาพรวมอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของประเทศสิงคโปร์

มีสถาบันทัศนศิลป์ 
ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาค

คอลเล็กชั่นแห่งชาติของสิงคโปร์เป็นการ
รวบรวมผลงานศิลปะในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ที่ใหญ่ที่สุดในโลก

จำานวนผู้ชมและนิทรรศการทัศนศิลป์
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2554

จำานวนประชากร 
5.6 ล้านคน

GDP
3.6416 แสนล้าน USD 
GDP per capita 
64,581.94 USD ต่อคน

จำานวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 
89% ของประชากร 
ทั้งหมด

สิงคโปร์
เป็นประเทศที่เป็นเกาะ
ขนาดเล็กที่สุด ใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้
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	 การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมทัศน
ศิลป์ในสิงคโปร์ขยายตัวอย่างสูงในช่วงสอง
ทศวรรษที่ผ่านมา	 เห็นได้ชัดจากจำานวน
นิทรรศการท่ีเพ่ิมข้ึนทุกปี	จาก	559	รอบ	ในปี	
พ.ศ.	2556	เป็น	973	รอบ	ในปี	พ.ศ.	2557	
และเพิม่สงูสดุท่ี	1,114	รอบ	ในปี	พ.ศ.	2559	
คิดเป็นการเติบโตร้อยละ	25.84		โดยในปี	
พ.ศ.	 2559	 ระยะเวลารวมของการจัด
นิทรรศการอยู่ที่	28,740	วัน	จำานวนผู้ชมเอง
ก็เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2554	
เชน่กนั	สอดคลอ้งกบัอตัราการจา้งงานสงูสดุ
ในบรรดาสายอาชีพด้านศิลปะ	ที่ประมาณ์	
7,500	ตำาแหน่ง

	 ด้านการศึกษา	พิจารณ์าจากจำานวน
นักเรียนที่เข้าศึกษาในสถาบันศิลปะทั้งหมด	
ทัศนศิลป์เป็นสาขาวิชาที่นักเรียนเลือกเรียน
มากที่สุด	ประมาณ์ร้อยละ	40	โดยลำาดับถัด
มาคือละครเวทีและการเต้นท่ีประมาณ์ร้อยละ	
20		ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำานวย
ความสะดวก	สงิคโปรม์สีถาบนัทศันศลิปแ์ละ
สถาบันศิลปะที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาค	โดย
ผลงานจัดแสดงแห่งชาติสิงคโปร์ได้รับการ
อนุรักษ์และเก็บรักษาไว้ที่ 	 Her i tage	
Conservation	Centre	ซึ่ึ่งเป็นสถานที่ที่มี
ส่ิงอำานวยความสะดวกระดับโลกอย่าง
ครบครันเป็นแบบอย่างในการอนุรักษ์และ
เก็บรักษาผลงานศิลปะที่ดีเยี่ยม
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	 อุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของสิงคโปร์ได้รับ
การผลักดันจากภาครัฐอย่างเต็มที่และเป็น
ระบบโดยมีกระทรวงวัฒนธุรรม	ชุมชน	และ
เยาวชน	(Ministry	of	Culture,	Community	
and	Youth)	ทำาหน้าที่หลักในการสนับสนุน

หน่วยงานกลไกในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของสิงคโปร์

อุตสาหกรรมฯ	เป้าหมายหลัก	คือ	สร้างแรง
บันดาลใจให้ชาวสิงคโปร์ด้วยศิลปะและกีฬา
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของเยาวชน	และ
เสริมสร้างความผูกพันระหว่างคนในชุมชน

	 กระทรวงวฒันธุรรมฯ	ได้กอ่ตัง้สภาศลิปะ
แห่งชาติ	(National	Arts	Council)	เป็น
ผูดู้แลอตุสาหกรรมศลิปะโดยตรง	มุง่เนน้การ
อนุรักษ์วัฒนธุรรมของสิงคโปร์	ฝึกฝนศิลปิน	
และสง่เสริมหนว่ยงานตา่ง	ๆ 	ใหป้ระสบความ
สำาเร็จ	เริ่มตั้งแต่การพัฒนาศิลปิน	พัฒนา
ผู้ชม	พัฒนาเครื่องมือด้วยเทคโนโลยี	และ
พัฒนาผลงานหรือการแสดงต่าง	ๆ	ผ่าน
นโยบาย	SG	Arts	Plan	2018	–	2022		
นอกจากสภาศิลปะแห่งชาติ	ยังมีองค์กรอ่ืน	ๆ	
ของภาครัฐท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์	
อาทิ	Singapore	Art	Museum	ท่ีมุ่งเน้น

การพัฒนางานศิลปะร่วมสมัยระดับนานาชาติ	
และ	National	Gallery	Singapore	หรือหอ
ศิลป์แห่งชาติสิงคโปร์ที่ดูแลผลงานจัดแสดง
สาธุารณ์ะที่ใหญ่ที่สุดของสิงคโปร์และใน
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต	้ภาครฐัยงัรว่มมอืกบั
ภาคเอกชนอย่างเข้มแข็งเพื่อการสนับสนุน
อย่างรอบด้าน	องค์กรด้านทัศนศิลป์ภาค
เอกชน	ผูมี้บทบาทเป็นผูว้า่จา้ง	จดัแสดง	และ
สนับสนุนผลงานของศิลปินทัศนศิลป์	 เช่น	
พิพิธุภัณ์ฑ์เอกชน	หรือแกลเลอรีส่วนบุคคล	
เป็นต้น

รัฐบาล เอกชน

รัฐบาลสิงคโปร์ส่งเสริมอุตสาหกรรมทัศนศิลป์	
ผ่านกระทรวงวัฒนธรรม	และมีหน่วยงานดูแลโดยตรง

ภาคเอกชนเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรม

Ministry of Culture, Community and Youth 
MCCY ส่ริ้างแริงบันดาลใจให้้ช่าวัส่ิงคโปริ์ด้วัยศิิลปะและ 
การิกีฬา โดยการิมีส่่วันริ่วัมกับเยาวัช่น เส่ริิมส่ริ้างควัาม
ผู่กพันกับชุ่มช่น และส่่งเส่ริิมวััฒนธริริมการิให้้

องค์กรด้านทัศนศิลป์
เป็นผู่้วั่าจ้าง จัดแส่ดง และส่นับส่นุนผ่ลงานของศิิลปิน 
เช่่น แกลเลอริีส่่วันติัวั 

องค์กร/สถาบันการศึกษาเกี่ยวกับทัศนศิลป์ 
ส่่งเส่ริิมการิศิึกษีาด้านทัศินศิิลป์ ติั�งแติ่ริะดับ Diploma 
ถิ่ึงอุดมศิึกษีา

สมาคมบุคลากรในแวดวงทัศนศิลป์ 
พัฒนาและส่ริ้างเคริือข่ายของอาช่ีพและส่่งเส่ริิม
ทัศินศิิลป์ เช่่น People's Association

บริษัทด้านศิลปะ
จัดการิปริะชุ่มเกี่ยวักับทัศินศิิลป์ และจัดนิทริริศิการิ
ส่่งเส่ริิมภาพลักษีณ์ส่ิงคโปริ์

National Art Council
อนุริักษี์วััฒนธริริมเก่าแก่ของส่ิงคโปริ์ ฝึึกฝึนศิิลปินและ
บริิษีัทติ่าง ๆ ในปัจจุบันให้้ปริะส่บควัามส่ําเริ็จ ผ่่านการิ
จัดทํานโยบาย SG Arts Plan 2018-2022

องค์กรด้านทัศนศิลป์
เป็นผู่้ริวับริวัมงานศิิลปะคริอบคริองโดยภาคริัฐ เช่่น 
Singapore Art Museum, National Gallery 
Singapore

ที่มา: SG Arts Plan 2018 – 2022 และการิวัิเคริาะห้์ของที่ปริึกษีา

หน่วยงานที่เป็นกลไกขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
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	 ภาครัฐสงิคโปร์ตัง้เปา้เปน็ตวักลางในการ
สานสัมพันธุ์ของประชาชนท่ีมีความแตกต่าง
ทางเ ช้ือชาติและวัฒนธุรรม	 จึงผลักดัน
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในหลากมิติ	 ต้ังแต่
การสร้างแบรนด์ศิลปะของประเทศให้มีชื่อ
เสียง	สร้างระบบนิเวศทัศนศิลป์	กระตุ้นการ
ทำางานของศิลปิน	และสนับสนุนการเข้าถึง
ศิลปะของประชาชน	ในขณ์ะเดียวกัน	ยังให้
ความสำาคญักบัการพฒันาศลิปนิใหม้คีวามรู้

สรุปประเด็นสำาคัญจากกรณีศึกษาประเทศสิงคโปร์

	 National	Arts	Council	(NAC)	สิงคโปร์มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนต่ออุตสาหกรรมศิลปะ	คือ
ต้องการให้สิงคโปร์เป็นประเทศที่มีความหลากหลายและโดดเด่นด้านศิลปะ	สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้คน	และเชื่อมโยงอุตสาหกรรมและชุมชนเข้าด้วยกัน	จึงได้ออกแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมศิลปะ	SG	Arts	Plan	2018-2022	ซึ่ึ่งครอบคลุม	3	อุตสาหกรรมหลัก	ได้แก่	
ศิลปะการแสดง	วรรณ์กรรม	และทัศนศิลป์

แผนพัฒนาการสนับสนุนอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ของภาครัฐ

ความสามารถไม่เพียงแต่ในด้านศิลปะ	แต่
รวมถึงการบริหาร	การประชาสัมพันธุ์	และ
การจัดการศิลปะ	ทั้งน้ี	ผู้ชมยังคงเป็นกลุ่ม
ปัจจัยหลักท่ีรัฐผลักดัน	 ท้ังในแง่การเข้าถึง
และพฤติกรรมผู้ชม	องค์กรที่จัดแสดงงาน
ศิลปะจึงได้รับการพัฒนาให้ตอบสนองความ
ต้องการของศิลปินและผู้ ชมได้อย่างมี
ประสิทธุิภาพ

แผนพัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ SG Arts Plan 2018-2022

ส่ิงคโปริ์เป็นปริะเทศิที่มีควัามห้ลากห้ลายทางเช่ื�อช่าติิและวััฒนธริริม ริัฐบาลจึงเห้็นควัามส่ําคัญ่ของ
ศิิลปะอย่างยิ่งในการิส่ริ้างเอกลักษีณ์ปริะเทศิ และส่ริ้างควัามส่ามัคคี

วิสัยทัศน์อุตสาหกรรมศิลปะ เป็นปริะเทศิที่มีควัามห้ลากห้ลายและโดดเด่นในด้านศิิลปะ ส่ามาริถิ่
ส่ริ้างแริงบันดาลใจให้้ผู่้คน เช่ื่อมโยงอุติส่าห้กริริมและชุ่มช่นติ่าง ๆ และมีติําแห้น่งในริะดับโลก

SG Arts Plan 2018 - 2020

สถานะปัจจุบันของศิลปะในสิงคโปร์และหลักการเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์เพื่ออนาคตของศิลปะ

SG Arts Plan ผลักดัน

ศิลปะ
การแสดง

ทัศนศิลป์ วรรณกรรม

บรรลุความเป็นเลิศ
ทางศิลปะ

การสนับสนุนจากรัฐ
ที่เข็มแข็ง

การใช้และควบคุมเทคโนโลยี พัฒนาความสามารถ
ด้านต่าง ๆ

การเข้าถึงศิลปะและ
โอกาสสู่อุตสาหกรรม

เพิ่มจำานวนผู้ชม เพิ่มจำานวน Art Space

การสนับสนุนที่หลากหลาย
เพื่อศิลปะ

การสนับสนุนความเหมือน
ในสังคมที่หลากหลาย

การเสริมสร้าง
เอกลักษณ์ประจำาชาติ

ที่มา: SG Arts Plan 2018 - 2022 และการิวัิเคริาะห้์ของที่ปริึกษีา
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	 จากกรณ์ีศึกษาของสองประเทศเบ้ืองต้น	ทำาให้
เขา้ใจวา่ในตา่งประเทศนัน้	รฐัมีบทบาทตอ่การพัฒนา
ทศันศลิป	์โดยใชเ้ครือ่งมอืหรอืแนวทางใดบ้างในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมทัศนศิลป์อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธุิภาพ	จึงสามารถสรุปประเด็นบทเรียนท่ีได้
เรียนรู้ต้นแบบข้างต้น	5	ประเด็น	เพ่ือเป็นแนวทาง
การพัฒนาทัศนศิลป์ของไทยต่อไป	ดังนี้

สรุปบทเรียนสำาคัญ 
เพื่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาอุตสาหกรรม
ทัศนศิลป์ไทย

	 จากการนำาเสนอข้อมูลภาพรวมของ
อุตสาหกรรม	 ข้อมูลสถานการณ์์ของ
อตุสาหกรรมทศันศลิปท์ัง้ในระดบัสากลและ
ระดบัประเทศ	ประกอบกบัขอ้มลูแนวทางการ
พัฒนาทัศนศิลป์จากการศึกษากรณี์ศึกษาท้ัง

2	ประเทศขา้งตน้นัน้	ทำาใหเ้หน็ความแตกตา่ง
ของการพัฒนาในแต่ละประเทศ	เพ่ือใช้พิจารณ์า
เปรยีบเทียบกบัการพฒันาอตุสาหกรรมฯ	ของ
ไทยต่อไป

รัฐให้ความสำาคัญกับ 
การพัฒนาศิลปะ

รัฐส่งเสริมภาพลักษณ์ 
ของประเทศด้วยศิลปะ

พัฒนาระบบนิเวศ/ 
โครงสร้างพื้นฐาน

ให้ความสำาคัญด้าน 
การศึกษาในศิลปะ

การสร้างความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

• จากกริณีศึิกษีาทั�ง 2 ปริะเทศิ มีห้น่วัยงานส่นับส่นุน
 ด้านศิิลปะโดยเฉพาะ (เช่่น Arts Council) ทําให้้มี
 ห้น่วัยงานริับผ่ิดช่อบห้ลัก มีเป้าห้มายช่ัดเจน 
 และผ่ลักดันการิพัฒนาศิิลปะที่ห้ลากห้ลายและ
 มีปริะส่ิทธิภาพ 

• แต่ิละปริะเทศิให้้ควัามสํ่าคัญ่กับศิิลปะและวััฒนธริริม
 ของปริะเทศิ เนื่องจากเป็นการิส่ริ้างอัติลักษีณ์ 
 และภาพลักษีณ์ของปริะเทศิได้ช่่องทางห้นึ่ง 

• ติ้องมีริะบบส่นับส่นุนด้านพื�นฐานที่เพียงพอและ 
 แข็งแริง เช่่น พื�นที่ เงินทุน ข้อมูล และมีช่่องทาง 
 PR ห้ลัก 

• พัฒนาให้้มีริะบบการิศึิกษีาด้านศิิลปะท่ีมีคุณภาพ 
 เพื่อส่ริ้างควัามเข้าใจและการิเห้็นคุณค่าในศิิลปะ

• ริัฐไม่ได้เป็นผู่้ดําเนินการิพัฒนาในทุกริายละเอียด แติ่จะส่นับส่นุนติัวักลาง ห้น่วัยงานริัฐ ห้ริือเอกช่น 
 ในแติ่ละด้าน ที่ส่ามาริถิ่เป็นผู่้ส่นับส่นุนอุติส่าห้กริริมอีกช่่องทางห้นึ่ง

• ทั�งยังมีกองทุน/ริะบบการิให้้เงินส่นับส่นุนด้าน
 ศิิลปะที่ส่ามาริถิ่ให้้การิส่นับส่นุนด้านเงินทุน
 อย่างคริบคริัน

• ส่นับส่นุนการิส่่งออกศิิลปะวััฒนธริริมผ่่านทุก 
 ช่่องทาง เช่่น การิไปออกงานติ่างปริะเทศิ จัดงาน
 ส่ื่อ เป็นติ้น

• พัฒนาให้้มีมาติริการิส่นับส่นุนห้น่วัยงานที่
 เกี่ยวัข้องติ่าง ๆ อย่างคริอบคลุมและทั่วัถิ่ึง

• มีริะบบส่นับส่นุนการิพัฒนาทักษีะ/ควัามเข้าใจ
 ของทั�งศิิลปินและปริะช่าช่นทั่วัไป

ที่มา: การิวัิเคริาะห้์ของที่ปริึกษีา
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